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Tisztelt Képviselő-testület!  

 

 

Földes Vagyongazdálkodási Kft. ügyvezetője a képviselő-testület döntése alapján 2025. február 1-től 

Vámosi Gábor lett.  

 

Az ügyvezető a képviselő-testület kérésének megfelelően az üzleti tervet a 2025-ös évre vonatkozóan 

elkészítette, melyet az előterjesztés mellékletéből megismerhetnek.  

 

„Az üzleti terv készítésének célja: a vállalkozás jelenlegi helyzetének, feladatellátásának és a fejlesztési 

elképzeléseknek leírása, azok megvalósíthatóságának elemzése, külső forrásbevonás elérése a hatékony 

működés érdekében.”  

 

A hatékony működtetés a kizárólagos önkormányzati tulajdonú szervezet esetében az önkormányzatnak 

és a vállalkozásnak is egyaránt érdeke. Az üzleti terv annak leírása, hogy miként képzeljük el a 

vállalkozást a jövőben, bemutatjuk, hogy mit tervezünk megtenni és azt milyen eszközökkel valósítjuk 

meg.  

 

Kérem a Tisztelt képviselő-testületet, hogy a tervben foglaltakat szíveskedjen megtárgyalni.  

 

 

Földes, 2025. 05. 21.  

 

 

Jeneiné dr. Egri Izabella  

polgármester  



 

FÖLDES NAGYKÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 

KÉPVISELŐ-TESTÜLETÉNEK 

……./2025. (V.29.) számú 

H A T Á R O Z A T - T E R V E Z E T E  

a Földes Vagyongazdálkodási Kft. 2024. évi Üzleti Tervének elfogadásáról 

 

A Képviselő-testület: 

 

 

a Földes Vagyongazdálkodási Kft. 4177 Földes, Karácsony Sándor tér 1. szám alatti székhelyű 

kizárólagos önkormányzati tulajdonban lévő gazdasági szervezet  

2025. évi Üzleti Tervét e l f o g a d j a .  

 

U t a s í t j a  a polgármestert, hogy a képviselő-testület határozatát az ügyvezető részére küldje meg. 

Határidő: azonnal 

Felelős: Jeneiné dr. Egri Izabella polgármester 

 

 

Földes, 2025. 05. 29. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Jeneiné Dr. Egri Izabella Dr. Polgárné dr. Katona Gabriella 

 polgármester   jegyző 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tisztelt Képviselő-testület!  

Földes Vagyongazdálkodási Kft. a 2024. évi gazdálkodási adatait a beszámolóból megismerhetik. Mivel az 
ügyvezetői igazgatói személyi változás 2025. február 01-én történt, emiatt a 2024. évre vonatkozó 
gazdálkodásra az új ügyvezető nem volt hatással. 

Ügyvezetőként elsődleges célom a társaság pénzügyi helyzetének stabilizálása, a likviditás megőrzése, 
folyamatos technológiai és eszközfejlesztés, a szolgáltatások színvonalának javítása, új tevékenységek, 
szolgáltatások bevezetése.  

Piac üzemeltetés: A piaccsarnok és a piacnak helyt adó terület infrastrukturális fejlesztése, a szükséges 
karbantartási munkálatok elvégzésre kerültek. Törekszem arra, hogy a különböző termékeket kínáló árusok 
száma növekedjen, amely hozzájárul a lakosok komfortérzetének a növekedéséhez. Közösségi média 
segítségével támogatjuk az új árusokat, bemutatva az általuk eladásra kínált termékeket.  

Asztalos-üzem: Az üzem működtetésének egyik alapvető célja a BM pályázatnak való megfelelés. Ennek 
érdekében 2025. márciusában az állományi létszám 3 fő teljes munkaidős foglalkoztatotti létszámra került 
növelésre. Az általános asztalosipari karbantartási feladatok ellátása mellett cél egy olyan, folyamatos 
bevételt eredményező tevékenység folytatása, amely biztosítja a biztos pénzügyi lábakon nyugvó 
tevékenység-végzést. Az egyik ilyen tevékenység a kültéri utcabútorok gyártása és forgalmazása, amelynek 
érdekében egy katalógus került szerkesztésre; a tevékenység célcsoportja települési önkormányzatok. 
Folyamatos tárgyalások folynak fa-tárolóegységek, és raktározáshoz használt fa termékek gyártására, de a 
partnerek döntési folyamatának lassúsága miatt ez elhúzódik.  

Portéka-Bolt és fagylaltozó: A Portéka-Bolt és a fagylaltozó elismertségéhez szükség volt/van olyan 
fejlesztések megvalósítására, amelyek a vásárlók magas szintű kiszolgálásához szükségesek. Ennek 
érdekében a boltba új polcrendszer került legyártásra, növelésre került a termékkínálat, illetve más 
önkormányzatokkal is elindultak az egyeztetések az általuk gyártott termékek forgalmazására. Eltökélt 
szándékom a fagylaltozó megnyitása, a szükséges HACCP engedély beszerzése megtörtént. Új fagylaltospult 
került beszerzésre, így lehetővé válik 15 különböző ízű fagylalt kínálása. Termékkínálat bővül üdítőkkel, 
jegeskávéval, jégkásával. Új nevet kap a fagylaltozó „AMACI” néven, amelyhez az is párosul, hogy az üzlet 
belső tere díszítésre kerül, komfortos, modern belső kialakításával.  

Az üzleti tervben a hatályos jogszabályoknak megfelelően a közfeladatok ellátásával kapcsolatos tervezett 
bevételeket és kiadásokat elkülönítve mutatom be az egyéb vállalkozási célú tevékenységek tervezett 
bevételeitől és kiadásaitól. Az elmúlt évről szóló beszámoló is tartalmazza a közfeladatokhoz kapcsolódó 
bevételek és kiadások alakulását.  

A hatékony működtetés kizárólagos önkormányzati tulajdonú szervezet esetében az önkormányzatnak és a 
vállalkozásnak is egyaránt érdeke. Az üzleti terv annak leírása, hogy miként képzelem el a vállalkozást a 
jövőben, bemutatom, hogy mit tervezek megtenni és azt milyen eszközökkel valósítom meg.  

Kérem a Tisztelt képviselő-testületet, hogy a tervben foglaltakat szíveskedjen megtárgyalni.  

Földes, 2025. május 21. 

Vámosi Gábor  
ügyvezető  
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ü Z L E T I T E R V 

2025. évre 

a  
 

Földes Vagyongazdálkodási Kft.  
számára 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Készült: 2025. május 15.  
 

Készítette: Vámosi Gábor 
ügyvezető  

  



I. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ  

A 2025. évi tervezés során az előző 2024. év tény adataiból indultam ki. A korábbi évek feladatait és 

ahhoz kapcsolódó bevételeket és kiadásokat vettem alapul, a társaság új szolgáltatását és az 

önkormányzattal kötött feladatellátási szerződésben foglalt feladatok ellátását és az újonnan átkerülő 

üzem működtetését terveztem, valamint az Önkormányzat a települési támogatásról és az egyéb 

szociális ellátásokról szóló 13/2018.(VI.29.) önkormányzati rendelet alapján „Magánszemélyek 

lakókörnyezet rendezettségének biztosítására” megállapított támogatásban részesülők részére nyújtott 

szolgáltatás bevételeit és költségeit. Földes Vagyongazdálkodási Kft. (székhelye: 4177 Földes, Karácsony 

Sándor tér 1.) fő tevékenységi köre a saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése.  

A fő tevékenységi kör 2019. évtől kezdődően kapott igazi szerepet, mivel ebben az évben kapta meg a 

Piac üzemeltetését az önkormányzattól a cég. A 2022. évben pedig tovább bővült az asztalos üzem 

működtetésével, valamint 2023. évtől a Magánszemélyek lakókörnyezet rendezettségének biztosítására 

megítélt szolgáltatás nyújtásával.  

Célom a Kft. tevékenységével kapcsolatban, hogy 2025. évben nem csupán, hogy megtartsa, hanem 

tovább erősítse stabilitását a folyamatos működés érdekében. Az idei évben a 2022. évben átvett 

Asztalos-üzem és az új lakossági feladatok jelentős többletszervezési feladatot jelent és átgondolt 

végrehajtást igényel. Az új feladatok és létszámbővülés túlmutat a jelenlegi méreten ezért a jelentkező 

többletköltségek fedezetére már a korai szakaszban szükséges a leendő megrendelők és partnerek 

felkutatása és szerződések megkötése. Fontos a stabilitás megteremtése és a piaci pozíció megerősítése.  

A továbblépéshez, fejlődéshez szükséges a stabil működés megtartása, illetve a takarékos gazdálkodás. 

A 2025. évi működést a helyi piac üzemeltetési bevételeire, a Portéka-Bolt és a fagylaltozó eredményére, 

az asztalos üzem üzemeltetés bevételeire, valamint a lakossági szolgáltatás biztosítására alapoztam. Az 

átvett önkormányzati feladatokkal járó finanszírozási bevétel nem eredményez a cég működésében 

hasznot.  

Nem javaslom, hogy a képviselő-testület a piaci helypénzeket és helyiségbérleti díjakat emelje, ezzel is 

vonzóvá téve a földesi piacot az árusok részére. A bővülő termékkínálat a lakosság érdekeit szolgálja, a 

komfortérzetüket növeli. Jelenleg a Kft. jövedelemtermelő tevékenysége a vállalkozási célú feladatokra 

koncentrálódik.   



I. A vállalkozás általános bemutatása  

1994. január 1-től a földesi víz-és szennyvíztelep kivált az akkori Hajdú-Bihar Megyei Víz –és Csatornamű 

vállalatból. Földes Nagyközség Önkormányzata Képviselő-testületének döntése alapján a két telep 

üzemeltetésére és a belvízelvezető csatornák kezelésére létrejött a Nagyközségi Önkormányzat 

Vízgazdálkodási Iroda, mint részben önálló költségvetési szerv. 1997. év őszén a megváltozott gazdasági 

környezetben a Vízgazdálkodási Iroda működését részletes átvilágításnak vetették alá, melynek során az 

akkori önkormányzat hatékonyabb működési formát keresett, bővebb tevékenységi körrel. Így jött létre 

1998. január 1. napjától a Földes Közmű Fejlesztési, Község Üzemeltetési és Szolgáltató Korlátolt 

Felelősségű Társaság 4177 Földes, Debreceni u 26. szám alatti székhellyel. A társaság rövidített cégneve: 

Földes Közmű Kft. lett.  

Fő tevékenysége: az ivóvíz és szennyvíz szolgáltatási tevékenység volt, mely 2009. év február 1-től 

kibővült az ideiglenes árusító helyek kiadásával, a zöldterületek kártevő mentesítésével, a kóbor ebekkel 

kapcsolatos ügyintézéssel, a közvilágítással kapcsolatos ügyintézéssel és az állategészségügyi 

feladatokkal.  

2011. december 31-én az Országgyűlés elfogadta a 2011. évi CCIX. törvényt a vízi-közmű szolgáltatásról, 

melynek rendelkezései alapján a Földes Közmű Kft. már nem felelt meg a szolgáltatóval szemben 

támasztott jogszabályi feltételeknek, ezért 2013. június 1-től ivóvíz-és szennyvíz szolgáltatási 

tevékenységet nem láthat el.  

A Közmű Kft. ezt követően az ideiglenes árusító helyek kiadását és a megmaradt feladatokat látta el. A 

cég a feladatokat megbízási szerződéssel foglalkoztatott dolgozókkal, valamint külső vállalkozók 

bevonásával oldotta meg. A Földes Közmű Kft. fő tevékenységeként korábban ellátott víziközmű-

szolgáltatási tevékenységet 2013. január 1-től a Hajdúkerületi és Bihari Vízi-közmű Szolgáltató Zrt. 

keretei között, új szervezeti formában látta el. A Közmű Kft. korábban ezzel a feladattal megbízott 

dolgozói átkerültek a HBVSZ Zrt. alkalmazásába. 2013. évben a kft-nek kevesebb bevétele keletkezett az 

ideiglenes árusító helyek bérbeadásából, mint amennyi kiadást jelentettek a megmaradt feladatok 

ellátásával járó szolgáltatások. Évente 2 alkalommal amerikai szövőlepke elleni kártevő mentesítést 

végeztek szerződés alapján, a lakossági bejelentések alapján a kóbor ebeket és az elhullott állatok 

tetemeit elszállíttatták és ellátták a közvilágítással kapcsolatos ügyintézést.  

A 2013. évi pénzügyi nehézségek miatt, a képviselő-testület a cég átalakítása és új tartalommal való 

megtöltése mellett döntött. Az önkormányzat Képviselő-testületének 2014. szeptember 24-i döntése 

alapján az átalakított Közmű Kft. átadás-átvétele 2014. október 15-én történt meg.  

A fő tevékenysége a cégnek a saját tulajdonú, bérlet ingatlan bérbeadása, üzemeltetése lett, mely 

tevékenység ellátásához feladat-ellátási szerződés keretében megbízást kapott a községi piac 

üzemeltetésére, illetve a piac-csarnok épületében lévő üzlethelyiségek hasznosításának jogát is 

megkapta. A képviselő-testület a kezdeti megbízással pénzügyi alapot kívánt teremteni a cég további 

működéséhez és a vezető rátermettségében bízott, hogy további feladatokat talál a működés 

biztosításához.  



A várakozásokkal ellentétben a cég továbbra is működési nehézségekkel küzdött és az átadott feladatok 

nem fedezték a működési kiadásokat. A képviselő-testület a 193/2015 (XII.17.) határozatában döntött a 

cég jogutód nélküli megszüntetéséről és elrendelte 2016. január 1.-ei kezdő nappal a cég 

végelszámolását. A végelszámolás idejére a feladatok és költségek biztosítására a cégnek engedélyezte 

a korlátozott működést. A végelszámolási feladatok 2016. év végére nem történtek meg ezért a 

képviselő-testület leváltotta a végelszámoló személyét. A személyi váltást követően a cég bankszámlája 

visszanyitásra került és fennálló tartozásait rövid időn belül rendezte. 

Az elmúlt egy évben a cég önkormányzati feladatellátási szerződés nélkül (átadott pénzeszköz nélkül), 

csupán a közfoglalkoztatási programokban megtermelt termékek megvásárlásával és tovább 

értékesítésével közel 1 millió forint bevételt szerzett. A képviselő-testület a 203/2017. (XI.30.) számú 

határozatában döntött a végelszámolás megszüntetéséről és a működés tovább folytatásáról. A 2018. 

évben a képviselő-testület döntésének megfelelően a cég megkezdte a stabilizációját és tevékenysége 

főként az üzletviteli tanácsadásból, illetve pályázat írásból állt, amit külső cégeknek teljesített a 

megbízási jogviszonyban foglalkoztatott ügyvezető személyes közreműködésével.  

A „Földesi Portékák” elnevezésű kiskereskedelmi egység 2018. év második felére készült el, és 2018. 

decemberére sikerült alkalmazottat foglalkoztatni a zavartalan működés érdekében. 2019. év elején a 

képviselő-testület a 22/2019. (I.31.) Kt. számú határozatával jóváhagyta a közszolgáltatási szerződést, 

melyben 2 önkormányzati feladat átadása történt a kft. részére, a 60/2019. (III.20.) Kt. számú 

határozatával módosította a korábban megkötött közszolgáltatási szerződést és további feladattal 

egészítette ki a szerződést. A Kft. 2019. április 01-jén hatályba lépett közszolgáltatási szerződésben 

foglalt feladatokat látja el fő tevékenységi körként jelenleg, mellette a korábbi tevékenységeit is. További 

jövedelemtermelő tevékenységként 2020. évtől az üzletviteli tanácsadás jelent meg a gazdasági társaság 

bevételei között.  

A 2022. év jelentős feladata volt az önkormányzati tulajdonú Asztalos-üzem működtetési feladatainak 

az ellátása az üzem piaci alapon való működésének beindítása és eredményessé tétele. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FÖLDES VAGYONGAZDÁLKODÁSI KFT. ADATAI:  

 

A Társaság alapadatai:  

 

A Társaság neve:  Földes Vagyongazdálkodási, Községüzemeltetési és Szolgáltató Korlátolt 

Felelősségű Társaság  

Rövidített cégneve:         Földes Vagyongazdálkodási Kft.  

A társaság székhelye:        4177 Földes, Karácsony Sándor tér 1.  

Az alapító neve, székhelye: Földes Nagyközség Önkormányzata 4177 Földes, Karácsony Sándor tér 5.  

A társaság telephelyei:  Földes Sporttelep (0325/5), Strandfürdő (0326), Lóversenypálya (0310/2), Földes, 

Fő u. 4.  

A társaság cégjegyzékszáma:  Cg.09-09-005728  

A társaság adószáma:  11558686-1-09  

A társaság számlaszáma:  10400384-50526865-66691003  

A társaság fő tevékenységi köre: 6820 saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése  

A társaság törzstőkéje:  3.000.000.-Ft. azaz Hárommillió forint készpénzben.  

A vállalkozás könyvvezetését végző neve: Molnárné Vincze Piroska  

A vállalkozás könyvvizsgálója: Gyapjas István könyvvizsgáló (MKVK tagszáma: 001511) címe: 4033 

Debrecen, Vak Bottyán u. 54.  

 

A társaság felügyelő bizottságának tagjai:  

Roza Pálné 4177 Földes, Honvéd u. 6.  

Csótó Andrásné 4177 Földes, Újfalui u.32.  

Gaálné Karacs Irén Terézia 4177 Földes, Deák F.u.48.  

  



II. Marketing Terv  

 

A cég jelenlegi technikai feltételei illeszkednek a tervezett tevékenységek 

megvalósításához.  

A 2025. évben az ügyvezetői iroda, ezáltal a központi ügyintézés helye a piaccsarnok melletti épületben, a 

falugazdász iroda mellett került kialakításra. A 2025. évben a cég termék tovább értékesítéssel, üzletviteli 

tanácsadással, helyi piac üzemeltetésével, lakossági szolgáltatás nyújtásával, asztalos üzem működtetésével, 

valamint közszolgáltatási szerződésben átadott feladatok ellátásával kíván foglalkozni.  

 

A társaság 2023. évben az önkormányzati törvényben foglalt előírásoknak megfelelő, helybeli 

sajátosságokhoz illeszkedő önkormányzati feladatokat ellátására felkészül, mivel a képviselő-testület 

szándékának megfelelően „Asztalos-üzem” működtetését és 3 fő foglalkoztatási kötelezettségét átvette, 

továbbá Együttműködési megállapodást kötött a „Magánszemélyek lakókörnyezet rendezettségének 

biztosítása” érdekében ellátandó szolgáltatásokra.  

 

A Földes Vagyongazdálkodási Kft. a termékértékesítési feladatok mellett alkalmas továbbá a helyi programok 

népszerűsítésére, szóróanyagok, bemutató kiadványok készítésére is, megteremtve ezzel a települési 

marketing kezdeti alapjait.  

A társaság pénzügyi megerősödésével alkalmassá válik olyan szükséges a kor igényeinek megfelelő 

szolgáltatások nyújtására melyek régóta igényként merültek fel a településen.  

 

Földes Vagyongazdálkodási Kft. szolgáltatásként kínálja a település gazdasági szereplőinek az üzletviteli 

tanácsadás szolgáltatást, amit több helyi vállalkozó is igénybe vehet. A szolgáltatás iránti nem túl intenzív 

kereslet szubjektív oka, hogy a vállalkozások számára elérhető pályázatok száma rendkívül alacsony.  

A társaság szolgáltatásainak és forgalmazott termékeinek népszerűsítésére érdekében a 2025. évben 

kialakításra kerül egy saját weboldal. Az internetes felület kialakításához hatalmas segítséget jelent a 

megjelent Demján Sándor pályázat, a „Minden vállalkozásnak legyen saját honlapja” címmel.  

A pályázat benyújtásra került, jelenleg a döntésre vár. A pályázat az alábbi projektelemeket tartalmazza: 

  

- tárhely megvásárlása 

- webáruház kialakítása 

- domain név megvásárlása 

- közösségi média platformokon való megjelenés 

- közösségi média marketingkoncepció kialakítása és bevezetése 

 

A helyi piac és a Portéka-Bolt termékeinek népszerűsítése érdekében jelenleg is használunk Facebook- oldalt, 

amelyen mindig aktuálisan bemutatjuk az új árusítókat, illetve a boltba érkezett új termékeket. A marketing 

által a piac látogatottsága és a Portéka-Bolt bevétele is növekedett az elmúlt hónapokban.   

 



III. Működési Terv  
 

A vállalkozás jelenleg a Földesi piaccsarnok épülete melletti falugazdász irodában látja el 
tevékenységét, kedvező bérleti díj mellett.  

A piac, a Portéka-Bolt és a fagylaltozó működése engedélyezett és a kereskedelmi hatóság felé bejelentett.  
A „Földesi Portékák” elnevezésű kereskedelmi egység üzemeltetése folyamatos és biztosított az év folyamán.  

A költségek optimalizálása, illetve minimalizálása érdekében az üzlet és a piac üzemeltetési feladatokat 1 fő 
főállású-közalkalmazott státuszú dolgozó alkalmazásával látjuk el. Az elmúlt időszakban jelentős anyagi 
terhet rótt a vállalkozásra a megemelkedett minimálbér biztosítása mellet az 1 fő - részmunkaidős- dolgozó 
foglalkoztatása, ezért a munkavállaló munkaviszonyát 2025. március 10-vel megszüntettem.  

2025. évben jelentős változást jelent, hogy megnyílik a „AMACI” fagylaltozó, ahol 3 fő munkavállaló 
foglalkoztatása fog megtörténni. A 3 fő nem egyszerre kerül foglalkoztatásra, a váltások, esetleges 
betegségek, szabadságok miatt szükséges a létszám biztosítása. Cél a diákok foglalkoztatása, napi 
bejelentéssel, vagy diákszövetkezettel kötött szerződés alapján.   

Az üzletviteli és egyéb tanácsadói tevékenység ellátása az eddigi gyakorlat szerint személyes megkeresés 
útján történik. Az ügyvezető váltást követően a szolgáltatást továbbra is fenn lehet tartani, mivel a jelenlegi 
ügyvezető magas kompetenciával rendelkezik a pályázat írás és menedzselés területén.  
 

A közszolgáltatási szerződésben foglalt feladatok ellátása folyamatos. Változást jelent, hogy a 
magáningatlanok hatékony és kiszámítható kezelése érdekében nem a lakossági bejelentések alapján 
történik a munkafolyamatok elvégzése, hanem úgy, hogy a település 4 körzetre lett bontva, és körzetenként 
történik a munkavégzés. A rendszer azért hatékonyabb, mert a kollegáknak így nem szükséges nagy 
távolságokat megtenni egy napon belül, így több ingatlan kezelése valósul meg egy napon belül.  

Jelentősen megnőtt a 2025. évben az igény az egyedi zöldfelület kezelési feladatok elvégzésére. Célom, hogy 
kialakítsunk egy olyan, állandó munkavégzést jelentő megrendelői kört, amely tevékenységből származó 
árbevétel alapot biztosíthat a technológiai eszközök karbantartására, új eszközök beszerzésére.  

A 2025. év kiemelt feladata továbbra is az asztalos üzem működésének fokozása, kapacitásának kihasználása 
és üzleti partnerekkel megbízási szerződések kötése a folyamatos üzemeltetés érdekében. Ennek érdekében 
elkészült egy kültéri utcabútorokat tartalmazó prospektus, amelynek a terjesztése elkezdődött a partner 
önkormányzatoknál. 

  

  



IV. Vezetőség és szervezeti felépítés  

A Földes Vagyongazdálkodási Kft. jelenleg 1 fő ügyvezető munkaviszonyban történő alkalmazásával működik. 

A feladatok reménybeli növekedésével a jövőben 1 fő részmunkaidős vezetői asszisztens felvétele is tervben 

van, persze csak abban az esetben, ha a tevékenységből származó árbevétel a foglalkoztatásra fedezetet 

biztosít. A kereskedelmi értékesítés és piac üzemeltetés 1 fő teljes munkaidős alkalmazottal van biztosítva.  

A könyviteli szolgáltatást megbízási jogviszony keretében külső cég látja el, illetve a könyvvizsgálói 

feladatokat is külső cég végzi szintén megbízási szerződéssel. A Belügyminisztérium támogatása által 

megvalósított asztalos üzemben – a pályázati kötelezettségnek megfelelően – 2025. március 01-től 3 fő, 

teljes munkaidőben foglalkoztatott alkalmazása történik.  

 

Pénzügyi terv 
 

1, Közfeladat ellátás 

1.a Közterület-gondozás és parkfenntartás feladatellátási szerződés alapján  
 

A Földes Vagyongazdálkodási Kft. önkormányzattal megkötött közszolgáltatási szerződésében meghatározásra 

került az a közel 200.000 négyzetméter terület, amelynek zöldterület-kezelését a kft.-nek kell elvégeznie.  

2023. december 1-től a közfoglalkoztatás rendszere országos szinten átalakításra került, így a közfoglalkoztatottak 

munkáltatója az az intézmény, szervezet lett, ahol a tényleges munkavégzés történik.  

A közfoglalkoztatás rendszerének átalakítása miatt 2025. január 01-től 21 fő közfoglalkoztatott tartozik -a kft-hez. 

 

A közfoglalkoztatotti létszámkeret megoszlása: 

- Közterület takarító munkakörben 14 fő 

- Egyéb takarító munkakörben 7 fő 

 

A munkavégzés keretében 7 fő női munkavállaló a főtéri parkokban parkgondozási feladatokat lát el, 6 fő a külte-

rületek zöldterületeit gondozza, 7 fő a közterületeken és az intézmények területein a fűnyírást, az egyéb pakolási, 

karbantartási, településüzemeltetési munkálatokat látja el, 1 fő a piac és a Portka-Bolt üzemeltetését végzi.  

 

Az önkormányzat közfoglalkoztatási ügyintézőjétől folyamatos segítséget kapok a támogatási kérelemcsomagok 

és havi bérköltség-elszámolások elkészítéséhez, melyet ezúton is köszönök.  

 

A közfoglalkoztatottak foglalkoztatásához nyújtott támogatás a bruttó bérek (145.400 Ft) és munkáltatói járulékok 

összegeit jelenti, a munkaalkalmassági vizsgálatokra, munkaruházatra és egyéb védőfelszerelésekre nem tartal-

maz anyagi forrást, így azt a kft. költségvetéséből kell megoldani.  

 

Bevétel: 

- Parkfenntartáshoz kapcsolódó önkormányzati támogatás: 5.500.000+ÁFA= Bruttó 6.985.000 Ft,  

 - Közfoglalkoztatási bértámogatás:   36.640.800 Ft 

 



Kiadás: 

- Üzemanyag, egyéb anyag tervezett költsége:  295.000 Ft/hó (8 hónapra: 2 360 000 Ft) 

- Karbantartás:    150.000 Ft/hó (6 hónapra: 900.000 Ft) 

- Eszközbeszerzés:    284.000 Ft (fűkasza) 

- Személyi jellegű kiadások: közfoglalkoztatási bértámogatás keretében 36.640.800 Ft 

 

1.b Köztisztaság, rovar- és rágcsálóirtás feladatellátási szerződés alapján 
 

Bevétel: 
- Önkormányzati támogatás:   600.000 Ft 

Kiadás:  
- Kötelező szolgáltatás megvásárlása:  600.000 Ft 

 

1.c Magánszemélyek lakókörnyezet rendezettségének biztosítása 
 

Földes Nagyközség Önkormányzatának Képviselő-testülete rendelteben döntött arról, hogy szociális jellegű támo-

gatással segíti a településen élő, rászoruló és idős lakóingatlannal rendelkező személyeket zöldterület fenntartási 

tevékenység ellátásával.  

A kft. alkalmazásában álló 2 fő szakmunkás a nyári időszakban, április közepétől a „magányszemélye lakókörnyezet 

rendezettségének biztosítása” című rendelet alapján a lakóingatlanok zöldterület kezelését végzi.  

Az önkormányzat módosította a rendeletet, mely alapján 2025. évben 4 alkalommal történő munkavégzést tar-

talmaz a szociális támogatás 

 

Bevétel:  Önkormányzati támogatás tervezetten:  4.800.000 Ft/év 
   
Kiadás:  Bérköltség 

2025. 04. – 2025. 10-ig 1 fő szakmunkás, garantált bérminimum 8 órában, bruttó 
348.800 Ft, 7 hó* 348.800 Ft=   2 441 600 Ft 

 
  Üzemanyag, egyéb anyag tervezett költsége:  515.000 Ft 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.d Piacüzemeltetési feladatok saját bevétel 
 

A piacüzemeltetés feladatainak keretében a keddi és szombati piaci napokra érkező árusoktól a Képviselő-testület 

által meghatározott piaci helypénzek beszedését, a piac területén található üzlethelyiségek hasznosítását látjuk 



el. Egy üzlethelyiségben a Portéka Bolt üzemel, egy üzlethelyiséget a Harsányi Trans Kft. üzemeltet Húsbolt funk-

cióval, havi 20.000 Ft bérleti díj megfizetésével (ÁFA mentes), egy üzlethelyiség hasznosítására egy fagylaltozó 

nyitása történik meg. A tevékenység szezonális jellegű, a tervek szerint a nyitás 2025. május 24-én kezdi meg a 

működést.  

A Piac épületében található kazán teljes cseréje válik szükségessé az idei évben. A piac központi részében a Cívis 

Szociális Étkezési Központ számára biztosítjuk a helyszínt a népkonyha keretében történő ebédosztáshoz, az Ön-

kormányzat és a Központ között létrejött szerződés értelmében a helyszín biztosításán túl további feladataink 

nincsenek a népkonyha szolgáltatáshoz kapcsolódóan.  

 

Bevételek: 
- Harsányi Trans Kft. 20.000 Ft/hó =     240.000 Ft/év 
- Civis Szociális Étkezési Központ 20.000 Ft/hó=    240.000 Ft/év 
- Piaci helypénz tervezetten:     1.632.000 Ft 

 
Kiadások: 

- Anyagbeszerzés költségei (takarítószerek, takarítóeszközök):   100 000.-Ft/év 
- Rezsiköltségek:      1 320 000.-Ft/év 

  
2, Vállalkozói tevékenység 

2.a Asztalos üzem  
Az Asztalosüzemben jelenleg 3 fő dolgozik, két fő szakmunkásként, egy fő segédmunkásként. Foglalkoztatásuk a 

beruházást követően, fenntartási időben kötelező. A legnagyobb potenciál az asztalosüzem erőforrásainak kihasz-

nálásában mutatkozik. Az itt rendelkezésre álló technológia, eszközpark és humán erőforrás alkalmas arra, hogy 

bevételt termeljen a vállalkozás számára. Kiadás: 

 

Bérköltség 

2 fő asztalosipari szakmunkás, garantált bérminimum bruttó   348 800 Ft,  

Összesen költség szakmunkások foglalkoztatásához kapcsolódóan havonta:  697 600 Ft 

1 fő segédmunkás, bérminimum bruttó 290.800 Ft, munkaadói járulékok:  

Összes költség a segédmunkás foglalkoztatáshoz kapcsolódóan havonta:  290 800 Ft 

 

Bérköltség összesen      988 400 Ft/hó 

Bérköltség összesen: 12 hó*988 400 Ft=     11.860.800 Ft 

Anyagköltség:       3.200.000 Ft 

Karbantartás:       410.000 Ft 

 

Bevétel: 

 Szolgáltatás értékesítéséből tervezetten:    15.000.000 Ft 

 

Az asztalosüzem működtetését egy hosszú távú beszállítói, bérgyártói rendszer biztosítaná. Ennek érdekében fo-

lyamatosan keresem az üzleti lehetőségeket, természetesen az üzem kapacitásának figyelembevételével.  

Azonban a jelenlegi gazdasági helyzetben a nagyobb cégek is nagyon óvatosan kezelik a beszállítókat, lassú döntési 

folyamatokkal és nagyon alacsony szintre kényszerített árakkal.  



Egyik jó, korábban is elkezdett irányt tartok egy kiemelkedő lehetőségnek; utcai/kültéri bútorok gyártását. Ennek 

érdekében készült egy általunk gyártható termékeinket népszerűsítő prospektus, melyet eljuttattunk a térségi 

önkormányzatok részére.  

Önkormányzati források rendelkezésre állása esetén jelentős számú megrendelések várhatók. Az idei évben már 

lakossági megrendeléseket is teljesítettünk: íróasztal, fa ajándéktárgyak, fűrészárukat, egyedi lambériát készítet-

tünk.  

Az idei évben már több termék készült el a település területeire: 12 db virágláda került elkészítésre és felújításra, 

többféle javítási munkát végeztünk a strandfürdő területén, a Házasságkötő Teremben, illetve a „tűzoltósági” he-

lyiségben. Ezen túl megrendelést kaptunk a Földesi Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltató Központtól fa térelvá-

lasztó készítésére.  

2.b Termékértékesítés Portéka Boltban 
A Portéka Boltban 8 órás foglalkoztatás keretében 1 fő közmunkaprogramban részt vevő munkavállaló dolgozik.  

Bérköltség: közmunkaprogram keretében van biztosítva 

Portéka boltból származó tervezett bevétel:  620 000 Ft 

Tervezett költségek (eladott áruk beszerzési értéke):  434 000 Ft 

 

A szövő és kosárfonó üzem által elkészített termékek forgalmazása történik, ezen túl helyi termelők által 

készített termékeket is árusítunk (méz, szappan, lekvár).  

2025 május hónapban jelentősen bővült a kínált termékek köre, ajándéktárgyakkal, lakásdekorációs ter-

mékekkel. Ezen termékek bevonása azért történt, hogy a belátogatók számát növeljük, ezáltal az önkor-

mányzat által forgalmazott termékek forgalma is növelhető.  

Természetesen továbbra is cél, hogy olyan önkormányzatokkal is felvegyük a kapcsolatot, amelyek saját 

termékeket forgalmaznak, így kialakulhat egy kölcsönösség az önkormányzatok között.  

 

A kft.-nek egyéb bevétele származhat  

1. az üzletviteli tanácsadáshoz kapcsolódó tevékenységből, melynek keretében az alábbi szolgálta-

tásokat nyújthatja: 

2. Gép-és eszközbérletből: 

  

Force rakodógép és ágaprító berendezés bérbeadásából származó bérleti díjak 
Tervezett bevétel:  250.000 Ft 
Tervezett kiadás:  80.000 Ft 

 
Földmunkák végzése 

Tervezett bevétel:  800.000 Ft 
Tervezett kiadás:  420.000 Ft 

 
Aprítógép bérbeadás:  

  Tervezett bevétel:  300.000 Ft 
  Tervezett kiadás:  40.000 Ft 
 

A fent leírtakból látható, hogy a legnagyobb kiadási tételt a személyi jellegű juttatások jelentik.  

További nagyobb kiadási tételt jelent a munkavégzéshez szükséges anyagok, áruk beszerzése is, valamint 

a javítási, karbantartási munkák elvégeztetése.  


