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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. ligyvezetdje a képviseld-testiilet dontése alapjan 2025. februdr 1-tdl
Vamosi Gabor lett.

Az tigyvezet6 a képviselO-testiilet kérésének megfelelden az iizleti tervet a 2025-6s évre vonatkozdan
elkészitette, melyet az eldterjesztés mellékletébdl megismerhetnek.

Az lizleti terv készitésének célja: a vallalkozas jelenlegi helyzetének, feladatellatasanak €s a fejlesztési
elképzeléseknek leirasa, azok megvalosithatosaganak elemzése, kiilsé forrasbevonas elérése a hatékony
mitkddés érdekében.”

A hatékony miikddtetés a kizardlagos 6nkormanyzati tulajdont szervezet esetében az dnkorméanyzatnak
¢s a vallalkozasnak is egyarant érdeke. Az iizleti terv annak leirdsa, hogy miként képzeljik el a
vallalkozast a jovOben, bemutatjuk, hogy mit terveziink megtenni és azt milyen eszkdzokkel valositjuk
meg.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testiiletet, hogy a tervben foglaltakat sziveskedjen megtargyalni.

Foldes, 2025. 05. 21.

Jeneiné dr. Egri Izabella
polgarmester



FOLDES NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
....... /2025. (V.29.) szamu
HATAROZAT-TERVEZETE
a Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. 2024. évi Uzleti Tervének elfogadasarél

A Képviselo-testiilet:
a Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. 4177 Foldes, Kardcsony Séndor tér 1. szdm alatti székhelyli

kizarolagos onkormanyzati tulajdonban 1évo gazdasagi szervezet
2025, évi Uzleti Tervételfogadja.

Utasitja apolgadrmestert, hogy a képviseld-testiilet hatarozatat az ligyvezetd részére kiildje meg.

Hataridé: azonnal
Felelés: Jeneiné dr. Egri Izabella polgarmester

Foldes, 2025. 05. 29.

Jeneiné Dr. Egri I1zabella Dr. Polgarné dr. Katona Gabriella
polgarmester jegyzd



Tisztelt KépviselS-testilet!

Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. a 2024. évi gazdalkodasi adatait a beszamoldbdl megismerhetik. Mivel az
Ugyvezetdi igazgatdi személyi valtozds 2025. februar 01-én tortént, emiatt a 2024. évre vonatkozd
gazdalkodasra az Uj Ugyvezet6 nem volt hatassal.

Ugyvezetéként elsédleges célom a tarsasag pénziigyi helyzetének stabilizalasa, a likviditds meg6rzése,
folyamatos technoldgiai és eszkozfejlesztés, a szolgdltatdsok szinvonaldnak javitdsa, Uj tevékenységek,
szolgaltatasok bevezetése.

Piac Uzemeltetés: A piaccsarnok és a piacnak helyt adé terilet infrastrukturdlis fejlesztése, a szlkséges
karbantartdsi munkalatok elvégzésre keriltek. Térekszem arra, hogy a kiillonb6z6 termékeket kindld drusok
szama novekedjen, amely hozzdjarul a lakosok komfortérzetének a novekedéséhez. Kdzbsségi média
segitségével tdmogatjuk az Uj drusokat, bemutatva az altaluk eladasra kinalt termékeket.

Asztalos-Uzem: Az Uzem miikodtetésének egyik alapvetd célja a BM palyazatnak vald megfelelés. Ennek
érdekében 2025. marciusdban az allomanyi létszam 3 f6 teljes munkaidés foglalkoztatotti Iétszamra kerilt
novelésre. Az altalanos asztalosipari karbantartasi feladatok ellatdasa mellett cél egy olyan, folyamatos
bevételt eredményezd tevékenység folytatdsa, amely biztositja a biztos pénzigyi labakon nyugvo
tevékenység-végzést. Az egyik ilyen tevékenység a kiltéri utcabutorok gyartasa és forgalmazasa, amelynek
érdekében egy kataldgus kerllt szerkesztésre; a tevékenység célcsoportja telepillési dnkormanyzatok.
Folyamatos targyaldsok folynak fa-taroldegységek, és raktarozashoz hasznalt fa termékek gyartasara, de a
partnerek dontési folyamatanak lassdsaga miatt ez elhtzédik.

Portéka-Bolt és fagylaltozd: A Portéka-Bolt és a fagylaltozd elismertségéhez sziikség volt/van olyan
fejlesztések megvaldsitasara, amelyek a vasarlok magas szint(i kiszolgalasdhoz szikségesek. Ennek
érdekében a boltba Uj polcrendszer kerilt legydrtdsra, novelésre kerilt a termékkinalat, illetve mas
onkormanyzatokkal is elindultak az egyeztetések az altaluk gyartott termékek forgalmazasara. Eltokélt
szandékom a fagylaltozé megnyitasa, a sziikséges HACCP engedély beszerzése megtortént. Uj fagylaltospult
kerllt beszerzésre, igy lehetévé vélik 15 kulonbozé izl fagylalt kindlasa. Termékkinalat béval Gditékkel,
jegeskavéval, jégkasaval. Uj nevet kap a fagylaltozd ,AMACI” néven, amelyhez az is parosul, hogy az tzlet
belsé tere diszitésre keril, komfortos, modern belsd kialakitasaval.

Az (zleti tervben a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelen a kozfeladatok ellatasaval kapcsolatos tervezett
bevételeket és kiaddsokat elkilonitve mutatom be az egyéb vdllalkozdsi célu tevékenységek tervezett
bevételeitdl és kiadasaitdl. Az elmult évrél sz6l6 beszdmold is tartalmazza a kdzfeladatokhoz kapcsolddo
bevételek és kiadasok alakuldsat.

A hatékony mUikodtetés kizarélagos dnkormanyzati tulajdonu szervezet esetében az dnkormanyzatnak és a
vallalkozdsnak is egyarant érdeke. Az Uzleti terv annak leirdsa, hogy miként képzelem el a véllalkozast a
jovBben, bemutatom, hogy mit tervezek megtenni és azt milyen eszkdzokkel valdsitom meg.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testiletet, hogy a tervben foglaltakat sziveskedjen megtargyalni.

Foldes, 2025. majus 21.

Vamosi Gabor
Ugyvezetd
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l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2025. évi tervezés sordn az el6z8 2024. év tény adataibdl indultam ki. A korabbi évek feladatait és
ahhoz kapcsoldodd bevételeket és kiaddsokat vettem alapul, a tdrsasag U szolgdltatdsdt és az
onkormanyzattal kotott feladatellatasi szerz6désben foglalt feladatok ellatasat és az Ujonnan atkerild
Uizem mikoddtetését terveztem, valamint az Onkormanyzat a telepllési tdmogatasrol és az egyéb
szocidlis ellatasokrdl szold 13/2018.(VI1.29.) o6nkormanyzati rendelet alapjan ,Maganszemélyek
lakdkornyezet rendezettségének biztositdsara” megallapitott tdmogatasban részesilék részére nyujtott
szolgdltatas bevételeit és koltségeit. Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. (székhelye: 4177 Foldes, Kardcsony
Sandor tér 1.) f6 tevékenységi kore a sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeaddsa, izemeltetése.

A f6 tevékenységi kor 2019. évitdl kezd6dBen kapott igazi szerepet, mivel ebben az évben kapta meg a
Piac Uzemeltetését az dnkormanyzattdl a cég. A 2022. évben pedig tovabb bdviilt az asztalos lGzem
makodtetésével, valamint 2023. évtél a Maganszemélyek lakdkornyezet rendezettségének biztositasara
megitélt szolgdltatds nydjtasaval.

Célom a Kft. tevékenységével kapcsolatban, hogy 2025. évben nem csupan, hogy megtartsa, hanem
tovabb erdsitse stabilitdsat a folyamatos mikddés érdekében. Az idei évben a 2022. évben atvett
Asztalos-Uzem és az Uj lakossagi feladatok jelent6s tobbletszervezési feladatot jelent és atgondolt
végrehajtast igényel. Az Uj feladatok és [étszambdvilés tulmutat a jelenlegi méreten ezért a jelentkezd
tobbletkoltségek fedezetére mar a korai szakaszban sziikséges a leendd megrendel6k és partnerek
felkutatasa és szerz6dések megkotése. Fontos a stabilitds megteremtése és a piaci pozicido megerd@sitése.

A tovabblépéshez, fejlddéshez szilkséges a stabil mikodés megtartasa, illetve a takarékos gazdalkodas.
A 2025. évi m(ikodést a helyi piac Gzemeltetési bevételeire, a Portéka-Bolt és a fagylaltozd eredményére,
az asztalos Gzem Uzemeltetés bevételeire, valamint a lakossagi szolgdltatds biztositasara alapoztam. Az
atvett onkormdnyzati feladatokkal jaré finanszirozasi bevétel nem eredményez a cég mikodésében
hasznot.

Nem javaslom, hogy a képvisel6-testiilet a piaci helypénzeket és helyiségbérleti dijakat emelje, ezzel is
vonzova téve a foldesi piacot az arusok részére. A b6vild termékkindlat a lakossag érdekeit szolgdlja, a
komfortérzetiket noveli. Jelenleg a Kft. jovedelemtermel6 tevékenysége a vallalkozasi célu feladatokra
koncentralddik.




1994, januar 1-tél a foldesi viz-és szennyviztelep kivalt az akkori Hajdu-Bihar Megyei Viz —és Csatornam
vallalatbol. Foldes Nagykdzség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének déntése alapjan a két telep
izemeltetésére és a belvizelvezet6 csatornak kezelésére l|étrejott a Nagykdzségi Onkormanyzat
Vizgazdalkodasi Iroda, mint részben 6nalld koltségvetési szerv. 1997. év 6szén a megvaltozott gazdasagi
kérnyezetben a Vizgazddlkodasi Iroda mikodését részletes atvildgitasnak vetették ald, melynek sordn az
akkori dnkormanyzat hatékonyabb miikodési format keresett, bévebb tevékenységi korrel. [gy jott létre
1998. janudr 1. napjatdl a Foldes Kézmi Fejlesztési, Kozség Uzemeltetési és Szolgaltatd Korldtolt
Felel6sségli Tarsasag 4177 Foldes, Debreceni u 26. szam alatti székhellyel. A tarsasag roviditett cégneve:
Foldes Kozm Kft. lett.

F6 tevékenysége: az ivdviz és szennyviz szolgdltatasi tevékenység volt, mely 2009. év februar 1-tdl
kib&vilt az ideiglenes arusitd helyek kiadasdval, a zoldteriletek kartevé mentesitésével, a kdbor ebekkel
kapcsolatos Ugyintézéssel, a kozviladgitdssal kapcsolatos Ugyintézéssel és az allategészséglgyi
feladatokkal.

2011. december 31-én az Orszaggylilés elfogadta a 2011. évi CCIX. torvényt a vizi-kdzm( szolgdltatasrol,
melynek rendelkezései alapjan a Foldes Kozm( Kft. mar nem felelt meg a szolgaltatdval szemben
tdmasztott jogszabalyi feltételeknek, ezért 2013. jlunius 1-t8l ivéviz-és szennyviz szolgdltatasi
tevékenységet nem lathat el.

A Kozml Kft. ezt kbvetben az ideiglenes arusitd helyek kiaddsat és a megmaradt feladatokat latta el. A
cég a feladatokat megbizdsi szerz6déssel foglalkoztatott dolgozdkkal, valamint kilsé vallalkozék
bevondsadval oldotta meg. A Foldes Kozmd Kft. f6 tevékenységeként korabban elldtott vizikdzmu-
szolgaltatasi tevékenységet 2013. janudr 1-t6l a HajdukerUleti és Bihari Vizi-kozm{ Szolgaltatd Zrt.
keretei kozott, Uj szervezeti formaban latta el. A Kézmd{ Kft. kordbban ezzel a feladattal megbizott
dolgozéi atkeriltek a HBVSZ Zrt. alkalmazasaba. 2013. évben a kft-nek kevesebb bevétele keletkezett az
ideiglenes arusitd helyek bérbeaddsabdl, mint amennyi kiadast jelentettek a megmaradt feladatok
ellatasaval jaré szolgdltatdsok. Evente 2 alkalommal amerikai szévSlepke elleni kartevé mentesitést
végeztek szerz8dés alapjan, a lakossagi bejelentések alapjan a kdbor ebeket és az elhullott allatok
tetemeit elszallittattak és ellattak a kozvilagitdssal kapcsolatos lgyintézést.

A 2013. évi pénzlgyi nehézségek miatt, a képvisel6-testiilet a cég atalakitdsa és Gj tartalommal vald
megtoltése mellett dontétt. Az 6nkormanyzat Képvisel§-testiletének 2014. szeptember 24-i dontése
alapjan az atalakitott Kozmd Kft. atadds-atvétele 2014. oktéber 15-én tértént meg.

A f6 tevékenysége a cégnek a sajat tulajdont, bérlet ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése lett, mely
tevékenység elldtdsdhoz feladat-ellatasi szerz6dés keretében megbizdst kapott a kozségi piac
Uzemeltetésére, illetve a piac-csarnok éplletében |évé Gzlethelyiségek hasznositdsanak jogat is
megkapta. A képvisel6-testilet a kezdeti megbizassal pénzigyi alapot kivant teremteni a cég tovabbi
mikodéséhez és a vezetd ratermettségében bizott, hogy tovabbi feladatokat taldl a mikodés
biztositdsahoz.



A varakozasokkal ellentétben a cég tovabbra is mikodési nehézségekkel kiizdott és az atadott feladatok
nem fedezték a m(ikodési kiadasokat. A képviselé-testilet a 193/2015 (XI1.17.) hatérozataban dontott a
cég jogutod nélkili megszintetésérdl és elrendelte 2016. januar 1.-ei kezd6 nappal a cég
végelszamolasat. A végelszamolas idejére a feladatok és koltségek biztositdsara a cégnek engedélyezte
a korlatozott mikodést. A végelszamolasi feladatok 2016. év végére nem torténtek meg ezért a
képvisel6-testiilet levaltotta a végelszamold személyét. A személyi valtast kovetben a cég bankszamldja
visszanyitdsra kerult és fenndllé tartozasait rovid idén belll rendezte.

Az elmult egy évben a cég 6nkormdnyzati feladatellatasi szerz6dés nélkil (dtadott pénzeszkdz nélkil),
csupan a kozfoglalkoztatdsi programokban megtermelt termékek megvasarlasdval és tovabb
értékesitésével kozel 1 millié forint bevételt szerzett. A képviselS-testilet a 203/2017. (X1.30.) szamdu
hatdrozatdban dontott a végelszamolas megsziintetésérdl és a miikodés tovabb folytatdsarol. A 2018.
évben a képvisels-testilet dontésének megfelelSen a cég megkezdte a stabilizacidjat és tevékenysége
féként az Uzletviteli tandcsaddsbdl, illetve palyazat irasbol allt, amit kilsé cégeknek teljesitett a
megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott Ggyvezetd személyes kozremikodésével.

A ,Foldesi Portékak” elnevezési kiskereskedelmi egység 2018. év mdsodik felére késziilt el, és 2018.
decemberére sikerUlt alkalmazottat foglalkoztatni a zavartalan mikodés érdekében. 2019. év elején a
képvisels-testilet a 22/2019. (1.31.) Kt. szamuU hatédrozataval jévahagyta a kozszolgaltatdsi szerzédést,
melyben 2 6nkormanyzati feladat atadasa tortént a kft. részére, a 60/2019. (l11.20.) Kt. szamdu
hatarozataval modositotta a kordbban megkotott kdzszolgdltatasi szerz8dést és tovabbi feladattal
egészitette ki a szerz6dést. A Kft. 2019. aprilis 01-jén hatalyba |épett kozszolgdltatdsi szerz6désben
foglalt feladatokat Iatja el f6 tevékenységi korként jelenleg, mellette a korabbi tevékenységeit is. Tovabbi
jovedelemtermeld tevékenységként 2020. évt6l az Uzletviteli tandcsadas jelent meg a gazdasagi tarsasag
bevételei kdzott.

A 2022. év jelentds feladata volt az &nkormadnyzati tulajdonu Asztalos-lizem mukddtetési feladatainak
az elladtdsa az Gizem piaci alapon valé mikddésének beinditdsa és eredményessé tétele.




FOLDES VAGYONGAZDALKODASI KFT. ADATAI:

A Tarsasag alapadatai:

A Tarsasag neve: Foldes Vagyongazdalkodasi, Kozséglizemeltetési és Szolgaltatéd Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag

Roviditett cégneve: Foldes Vagyongazdalkodasi Kft.

A tdrsasag székhelye: 4177 Foldes, Kardcsony Sandor tér 1.

Az alapité neve, székhelye: Féldes Nagykdzség Onkormanyzata 4177 Féldes, Karacsony Sandor tér 5.

Atarsasag telephelyei: Féldes Sporttelep (0325/5), Strandfiirdé (0326), Léversenypdlya (0310/2), Féldes,

F6 u. 4.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.09-09-005728

A tarsasag addszama: 11558686-1-09

A tdrsasag szamlaszama: 10400384-50526865-66691003

A tarsasag f6 tevékenységi kore: 6820 sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
A tarsasag torzstékéje: 3.000.000.-Ft. azaz Harommillié forint készpénzben.

A véllalkozdas kdnyvvezetését végz6 neve: Molnarné Vincze Piroska

A véllalkozds kényvvizsgdldja: Gyapjas Istvan konyvvizsgdld (MKVK tagszama: 001511) cime: 4033
Debrecen, Vak Bottyan u. 54.

A tdrsasag fellgyel§ bizottsaganak tagjai:
Roza Palné 4177 Foldes, Honvéd u. 6.
Cs6td Andrasné 4177 Foldes, Ujfalui u.32.

Gaalné Karacs Irén Terézia 4177 Foldes, Dedk F.u.48.




A 2025. évben az Ugyvezetdi iroda, ezaltal a kdzponti Ggyintézés helye a piaccsarnok melletti éplletben, a
falugazdasz iroda mellett kerilt kialakitasra. A 2025. évben a cég termék tovabb értékesitéssel, Uzletviteli
tanacsadassal, helyi piac izemeltetésével, lakossagi szolgaltatas nyujtasaval, asztalos Gizem mikédtetésével,
valamint  koézszolgdltatdsi szerz6désben  atadott feladatok ellatdsaval kivdn  foglalkozni.

A tarsasdag 2023. évben az oOnkormanyzati torvényben foglalt el8irdsoknak megfelel§, helybeli
sajatossagokhoz illeszked6 6nkormanyzati feladatokat ellatdsara felkészil, mivel a képviselS-testilet
szandékanak megfelel6en , Asztalos-Uzem” mUkodtetését és 3 f6 foglalkoztatasi kotelezettségét atvette,
tovabba EgylttmUkodési megallapoddst kotott a ,Maganszemélyek lakokdrnyezet rendezettségének
biztositdsa” érdekében ellatandd szolgaltatasokra.

A Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. a termékértékesitési feladatok mellett alkalmas tovabba a helyi programok
népszerlsitésére, szérdanyagok, bemutatd kiadvanyok készitésére is, megteremtve ezzel a telepiilési
marketing kezdeti alapjait.

A tarsasag pénzigyi meger@sddésével alkalmassa valik olyan szikséges a kor igényeinek megfelel6
szolgaltatasok nyujtasara melyek régdta igényként mertltek fel a telepilésen.

Foldes Vagyongazddlkoddsi Kft. szolgdltatasként kindlja a telepllés gazdasdgi szereplSinek az Uzletviteli
tandcsadds szolgdltatast, amit tdbb helyi vallalkozd is igénybe vehet. A szolgdltatas iranti nem tul intenziv
kereslet szubjektiv oka, hogy a vallalkozasok szamara elérhet6 palydzatok szama rendkivil alacsony.

A tdrsasag szolgaltatdsainak és forgalmazott termékeinek népszerUsitésére érdekében a 2025. évben
kialakitasra kerll egy sajat weboldal. Az internetes felllet kialakitdsdhoz hatalmas segitséget jelent a
megjelent Demjan Sandor palyazat, a ,,Minden viéllalkozasnak legyen sajat honlapja” cimmel.

A pdlydzat benyujtasra kerilt, jelenleg a dontésre var. A pdlydzat az aldbbi projektelemeket tartalmazza:

- tdrhely megvasarlasa

- webdruhdz kialakitasa

- domain név megvasarlasa

- kozosségi média platformokon vald megjelenés

- kozosségi média marketingkoncepcio kialakitasa és bevezetése

A helyi piac és a Portéka-Bolt termékeinek népszer(sitése érdekében jelenleg is hasznalunk Facebook- oldalt,
amelyen mindig aktudlisan bemutatjuk az Uj arusitdkat, illetve a boltba érkezett (j termékeket. A marketing
altal a piac latogatottsaga és a Portéka-Bolt bevétele is ndvekedett az elmult hénapokban.



1. Mikodesi Terv

A vdllalkozds jelenleg a Féldesi piaccsarnok épiilete melletti falugazddsz iroddban ldtja el
tevékenységét, kedvezd bérleti dij mellett.

A piac, a Portéka-Bolt és a fagylaltozé m(ikddése engedélyezett és a kereskedelmi hatdsag felé bejelentett.
A, Foldesi Portékak” elnevezési kereskedelmi egység lizemeltetése folyamatos és biztositott az év folyaman.

A koltségek optimalizaldsa, illetve minimalizaldsa érdekében az lzlet és a piac Gizemeltetési feladatokat 1 f6
f6allasu-kozalkalmazott statuszU dolgozd alkalmazasaval 1atjuk el. Az elmdlt id6szakban jelentds anyagi
terhet rott a vallalkozasra a megemelkedett minimalbér biztositdsa mellet az 1 {6 - részmunkaidds- dolgozd
foglalkoztatdsa, ezért a munkavallalé munkaviszonyat 2025. marcius 10-vel megszintettem.

2025. évben jelent8s valtozast jelent, hogy megnyilik a ,AMACI” fagylaltozd, ahol 3 f6 munkavallalo
foglalkoztatdsa fog megtorténni. A 3 f6 nem egyszerre kerll foglalkoztatasra, a valtdsok, esetleges
betegségek, szabadsdgok miatt szlkséges a l|étszdm biztositdsa. Cél a didkok foglalkoztatdsa, napi
bejelentéssel, vagy didkszovetkezettel kotott szerz6dés alapjan.

Az Uzletviteli és egyéb tanacsaddi tevékenység ellatdsa az eddigi gyakorlat szerint személyes megkeresés
atjan torténik. Az ligyvezet6 valtast kdvetSen a szolgaltatast tovabbra is fenn lehet tartani, mivel a jelenlegi
lgyvezet6 magas kompetencidval rendelkezik a palydzat irds és menedzselés teriletén.

A kozszolgdltatasi szerz8désben foglalt feladatok elldtdsa folyamatos. Valtozast jelent, hogy a
maganingatlanok hatékony és kiszamithaté kezelése érdekében nem a lakossagi bejelentések alapjan
torténik a munkafolyamatok elvégzése, hanem Ugy, hogy a teleplilés 4 korzetre lett bontva, és kdrzetenként
torténik a munkavégzés. A rendszer azért hatékonyabb, mert a kollegdknak igy nem szikséges nagy
tavolsdgokat megtenni egy napon belll, igy tobb ingatlan kezelése valdsul meg egy napon beldl.

Jelentdsen megndtt a 2025. évben az igény az egyedi zoldfellilet kezelési feladatok elvégzésére. Célom, hogy
kialakitsunk egy olyan, allandé munkavégzést jelenté megrendel8i kort, amely tevékenységhdl szarmazé
arbevétel alapot biztosithat a technoldgiai eszkdzok karbantartasara, Uj eszkozok beszerzésére.

A 2025. év kiemelt feladata tovabbra is az asztalos izem mikddésének fokozasa, kapacitasanak kihasznalasa
és Uzleti partnerekkel megbizasi szerz6dések kotése a folyamatos Gizemeltetés érdekében. Ennek érdekében
elkészllt egy kiltéri utcabutorokat tartalmazd prospektus, amelynek a terjesztése elkezd8dott a partner
onkormanyzatoknal.




A Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. jelenleg 1 f6 ligyvezeté munkaviszonyban térténd alkalmazasaval makodik.
A feladatok reménybeli névekedésével a jovében 1 f6 részmunkaidbs vezetdi asszisztens felvétele is tervben
van, persze csak abban az esetben, ha a tevékenységbdl szarmazé arbevétel a foglalkoztatasra fedezetet
biztosit. A kereskedelmi értékesités és piac lzemeltetés 1 6 teljes munkaid8s alkalmazottal van biztositva.

A konyviteli szolgdltatast megbizasi jogviszony keretében kilsé cég latja el, illetve a kdnyvvizsgaloi
feladatokat is kilsé cég végzi szintén megbizdsi szerz6déssel. A BelUgyminisztérium tamogatasa altal
megvaldsitott asztalos Gzemben — a palyazati kotelezettségnek megfelel6en — 2025. marcius 01-t6l 3 f6,
teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazdsa torténik.

Pénzlgyi terv

1, Kdzfeladat ellatas

1.a Kozterllet-gondozas és parkfenntartas feladatellatasi szerz6dés alapjan

A Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. dnkormanyzattal megkotott kodzszolgaltatdsi szerz6désében meghatdrozasra
kertlt az a kozel 200.000 négyzetméter terilet, amelynek zoldterilet-kezelését a kft.-nek kell elvégeznie.

2023. december 1-tél a kozfoglalkoztatds rendszere orszagos szinten atalakitasra kerdlt, igy a kdzfoglalkoztatottak
munkaltatéja az az intézmény, szervezet lett, ahol a tényleges munkavégzés torténik.

A kozfoglalkoztatds rendszerének atalakitasa miatt 2025. januar 01-t6l 21 6 kdzfoglalkoztatott tartozik -a kft-hez.

A kozfoglalkoztatotti létszamkeret megoszlasa:
- Kozterilet takaritd munkakérben 14 6
- Egyéb takaritd munkakorben 7 {6

A munkavégzés keretében 7 f6 n6i munkavallalo a f6téri parkokban parkgondozasi feladatokat lat el, 6 f6 a kilte-
riletek zoldterlleteit gondozza, 7 f6 a kdzterlleteken és az intézmények terlletein a flinyirdst, az egyéb pakolasi,
karbantartasi, teleptlésiizemeltetési munkalatokat Iatja el, 1 f6 a piac és a Portka-Bolt Gzemeltetését végzi.

Az 6nkormanyzat kozfoglalkoztatasi ligyintézGjétdl folyamatos segitséget kapok a tdmogatasi kérelemcsomagok
és havi bérkoltség-elszamoldsok elkészitéséhez, melyet ezdton is kdszonok.

A kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasahoz nyUjtott tdmogatas a bruttd bérek (145.400 Ft) és munkaltatoi jarulékok
Osszegeit jelenti, a munkaalkalmassagi vizsgdlatokra, munkaruhazatra és egyéb védéfelszerelésekre nem tartal-
maz anyagi forrast, igy azt a kft. koltségvetésébdl kell megoldani.

Bevétel:
- Parkfenntartashoz kapcsolddd dnkormanyzati tdmogatds: 5.500.000+AFA= Bruttd 6.985.000 Ft,
- K6zfoglalkoztatasi bértdmogatas: 36.640.800 Ft



Kiadas:
- Uzemanyag, egyéb anyag tervezett koltsége:  295.000 Ft/ho (8 hdnapra: 2 360 000 Ft)

- Karbantartas: 150.000 Ft/ho (6 hdnapra: 900.000 Ft)
- Eszkozbeszerzés: 284.000 Ft (flikasza)

- Személyi jellegl kiaddsok: kozfoglalkoztatdsi bértdmogatds keretében 36.640.800 Ft

1.b Koztisztasag, rovar- és ragcesaloirtas feladatellatasi szerzédés alapjan

Bevétel:

- Onkormanyzati tdmogatas: 600.000 Ft
Kiadas:

- Kotelezd szolgaltatas megvasarlasa: 600.000 Ft

1.c Maganszemélyek lakokornyezet rendezettségének biztositasa

Foldes Nagykdzség Onkormanyzaténak Képvisel§-testiilete rendelteben déntétt arrdl, hogy szociélis jelleg(i tamo-
gatdssal segiti a telepllésen él6, raszoruld és idds lakdingatlannal rendelkez6 személyeket zoldterilet fenntartasi
tevékenység ellatdsaval.

A kft. alkalmazasaban 4ll6 2 f6 szakmunkds a nyariidészakban, dprilis kozepétdél a ,,maganyszemélye lakdkornyezet
rendezettségének biztositdsa” cim( rendelet alapjan a lakdingatlanok zoldterllet kezelését végzi.

Az dnkormdnyzat modositotta a rendeletet, mely alapjan 2025. évben 4 alkalommal térténé munkavégzést tar-
talmaz a szocidlis tamogatas

Bevétel: Onkormanyzati tdmogatds tervezetten: 4.800.000 Ft/év

Kiadas: Bérkoltség
2025. 04. — 2025. 10-ig 1 f6 szakmunkas, garantdlt bérminimum 8 dérdban, brutto
348.800 Ft, 7 hé* 348.800 Ft= 2 441 600 Ft
Uzemanyag, egyéb anyag tervezett kdltsége: 515.000 Ft

1.d PiaclUzemeltetési feladatok sajat bevétel

A piaclizemeltetés feladatainak keretében a keddi és szombati piaci napokra érkezd arusoktél a Képvisel6-testilet
altal meghatérozott piaci helypénzek beszedését, a piac terlletén taldlhaté lzlethelyiségek hasznositasat latjuk



el. Egy Uzlethelyiségben a Portéka Bolt Uzemel, egy Uzlethelyiséget a Harsanyi Trans Kft. izemeltet Husbolt funk-
ciéval, havi 20.000 Ft bérleti dij megfizetésével (AFA mentes), egy (izlethelyiség hasznositasara egy fagylaltozo
nyitasa torténik meg. A tevékenység szezondlis jellegl, a tervek szerint a nyitas 2025. majus 24-én kezdi meg a
muakoddést.

A Piac éplletében taldlhaté kazan teljes cseréje valik sziikségessé az idei évben. A piac kdzponti részében a Civis
Szocidlis Etkezési Kdzpont szdmdra biztositjuk a helyszint a népkonyha keretében térténé ebédosztashoz, az On-
kormanyzat és a Kozpont kdzott létrejott szerz6dés értelmében a helyszin biztositasan tul tovabbi feladataink
nincsenek a népkonyha szolgdltatdshoz kapcsoldddan.

Bevételek:

- Harsanyi Trans Kft. 20.000 Ft/hé = 240.000 Ft/év

- Civis Szocidlis Etkezési Kézpont 20.000 Ft/hé= 240.000 Ft/év

- Piaci helypénz tervezetten: 1.632.000 Ft
Kiadasok:

- Anyagbeszerzés koltségei (takaritdszerek, takaritdeszkdzok): 100 000.-Ft/év

- Rezsikoltségek: 1320 000.-Ft/év

2, Vallalkozoi tevékenység

2.a Asztalos lzem
Az Asztalosiizemben jelenleg 3 6 dolgozik, két f6 szakmunkdsként, egy f6 segédmunkdsként. Foglalkoztatasuk a

beruhazast kovetben, fenntartdsi idében kotelezé. A legnagyobb potencial az asztalosiizem er6forrasainak kihasz-
naldsaban mutatkozik. Az itt rendelkezésre allo technoldgia, eszkézpark és human eréforras alkalmas arra, hogy
bevételt termeljen a vallalkozas szamara. Kiadas:

Bérkoltség
2 f6 asztalosipari szakmunkas, garantélt bérminimum brutté 348 800 Ft,
Osszesen koltség szakmunkasok foglalkoztatdsahoz kapcsoldddan havonta: 697 600 Ft
1 f6 segédmunkas, bérminimum bruttd 290.800 Ft, munkaaddi jarulékok:
Osszes koltség a segédmunkas foglalkoztatdshoz kapcsoléddan havonta: 290 800 Ft
Bérkoltség dsszesen 988 400 Ft/ho
Bérkoltség dsszesen: 12 h6*988 400 Ft= 11.860.800 Ft
Anyagkoltség: 3.200.000 Ft
Karbantartas: 410.000 Ft
Bevétel:

Szolgéltatds értékesitésébdl tervezetten: 15.000.000 Ft

Az asztalosiizem mikodtetését egy hosszu tavu beszallitdi, bérgyartdi rendszer biztositand. Ennek érdekében fo-
lyamatosan keresem az (zleti lehet8ségeket, természetesen az (zem kapacitasanak figyelembevételével.
Azonban a jelenlegi gazdasagi helyzetben a nagyobb cégek is nagyon dvatosan kezelik a beszallitdkat, lassu dontési
folyamatokkal és nagyon alacsony szintre kényszeritett drakkal.



Egyik jo, korabban is elkezdett irdnyt tartok egy kiemelkedd lehetéségnek; utcai/kiltéri bltorok gyartasat. Ennek
érdekében készllt egy altalunk gyarthatd termékeinket népszerUsité prospektus, melyet eljuttattunk a térségi
onkormanyzatok részére.

Onkormanyzati forrdsok rendelkezésre alldsa esetén jelentds szamu megrendelések varhatok. Az idei évben mar
lakossagi megrendeléseket is teljesitettlink: irdasztal, fa ajandéktargyak, flrészarukat, egyedi lambériat készitet-
tank.

Az idei évben mar tdbb termék készilt el a telepllés terileteire: 12 db virdglada kerUlt elkészitésre és felujitasra,
tobbféle javitdsi munkat végeztink a strandfirdd tertletén, a Hazassagkotd Teremben, illetve a , tlzoltésagi” he-
lyiségben. Ezen tul megrendelést kaptunk a Foldesi Szocidlis és Gyermekjoéléti Szolgdltatd Kozponttdl fa térelva-
laszto készitésére.

2.b Termékértékesités Portéka Boltban
A Portéka Boltban 8 6rds foglalkoztatds keretében 1 f6§ kdzmunkaprogramban részt vevé munkavallald dolgozik.

Bérkoltség: kozmunkaprogram keretében van biztositva
Portéka boltbdl szarmazé tervezett bevétel: 620000 Ft
Tervezett koltségek (eladott aruk beszerzési értéke): 434 000 Ft

A sz6v6 és kosarfond Gzem dltal elkészitett termékek forgalmazasa torténik, ezen tul helyi termel6k altal
készitett termékeket is arusitunk (méz, szappan, lekvar).

2025 majus hénapban jelentésen bévilt a kinalt termékek kore, ajandéktargyakkal, lakasdekoracids ter-
meékekkel. Ezen termékek bevondsa azért tortént, hogy a beldtogatdk szamat noveljik, ezaltal az 6nkor-
manyzat altal forgalmazott termékek forgalma is névelhetd.

Természetesen tovabbra is cél, hogy olyan dnkormanyzatokkal is felvegylk a kapcsolatot, amelyek sajat
termékeket forgalmaznak, igy kialakulhat egy kdlcsondsség az dnkormanyzatok kozott.

A kft.-nek egyéb bevétele szarmazhat
1. oz dzletviteli tandcsaddshoz kapcsolddd tevékenységbdl, melynek keretében az aldbbi szolgélta-

tasokat nyujthatja:
2. Gép-és eszkbzbérletbdl:

Force rakoddgép és dgapritd berendezés bérbeaddsabdl szarmazad bérleti dijak
Tervezett bevétel: 250.000 Ft
Tervezett kiadas: 80.000 Ft

Féldmunkak végzése
Tervezett bevétel: 800.000 Ft
Tervezett kiadas: 420.000 Ft

Apritogép bérbeadds:
Tervezett bevétel: 300.000 Ft
Tervezett kiadas: 40.000 Ft

A fent leirtakbdl lathatd, hogy a legnagyobb kiadasi tételt a személyi jellegli juttatasok jelentik.
Tovabbi nagyobb kiadasi tételt jelent a munkavégzéshez sziikséges anyagok, aruk beszerzése is, valamint
a javitasi, karbantartasi munkak elvégeztetése.



