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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. {ligyvezetdje a képviselO-testiilet dontése alapjan 2023.
junius 1-t6l Balazsiné Bir6 Valéria lett.

Az tigyvezetd a képviselo-testiilet kérésének megfeleléen az iizleti tervet a 2024-es évre
vonatkozdan elkészitette, melyet az eldterjesztés mellékletébdl megismerhetnek.

»Az lizleti terv készitésének célja: a vallalkozas jelenlegi helyzetének, feladatellatasanak és a
fejlesztési  elképzeléseknek leirdsa, azok megvaldsithatosdganak elemzése, kiilsd
forrasbevonas elérése a hatékony mitkodés érdekében.”

A hatékony miikodtetés a kizardlagos Onkormanyzati tulajdonti szervezet esetében az
onkormanyzatnak és a vallalkozasnak is egyarant érdeke. Az iizleti terv annak leirasa, hogy
miként képzeljiik el a vallalkozast a jovOben, bemutatjuk, hogy mit terveziink megtenni és azt

milyen eszkozokkel valositjuk meg.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testiiletet, hogy a tervben foglaltakat sziveskedjen megtargyalni.

Foldes, 2024. 05. 23.

Jeneiné dr. Egri Izabella
polgarmester
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HATAROZAT-TERVEZETE
a Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. 2024. évi Uzleti Tervének elfogadasarél

A Képviselo-testiilet:

a Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. 4177 Foldes, Kardcsony Sandor tér 1. szdm alatti
sz€khelyli Kkizarolagos onkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi szervezet
2024. évi Uzleti Tervételfogadja.

Utasitja a polgarmestert, hogy a képvisel-testiilet hatarozatat az ligyvezetd részére
kiildje meg.

Hataridé: azonnal
Felelds: Jeneiné dr. Egri [zabella polgarmester

Foldes, 2024. 05. 23.

Jeneiné Dr. Egri I1zabella Dr. Polgarné dr. Katona Gabriella
polgarmester jegyz6
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I.  Vezet6i 6sszefoglalo

A FOLDES Vagyongazdalkodasi, Kozségiizemeltetési és Szolgéltaté Korlatolt
Felel6sségti Tarsasagot Foldes Nagykozség Onkormanyzatanak képvisel6-testiilete
alapitotta, els6 cégbirdsagi bejegyzésére 1998. 02. 11-én keriilt sor. A gazdasagi
tarsasag eddigi sok éves miikodése soran tobbféle onkormanyzati feladatot is ellatott.
A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége a 6820 '08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan
bérbeadasa, tizemeltetése. Jelenlegi {6 bevételi forrasa a Helyi Piac tizemeltetésébdl, a
telepiilés kozfoglalkoztatasi programjaiban megtermelt termékek (kosarfonds, varras
és szov0) értékesitését végz6 Foldesi Portékak kiskereskedelmi bolt tizemeltetésébdl,
a piac teriiletén taldlhat6 {izlethelyiségek bérbeaddsabol és sajat hasznositasdbol,
valamint az asztalostizem és a helyben nyujtott lakossagi (pl.: zoldtertilet kezelés,
agdaralas, foldmunkak végzése) szolgaltatasokbdl szarmazik. Szezondlis jelleggel
bevételi forrast jelent a strandbiifé és a fagyizé {iizemeltetése, valamint a
maganyszemélyeknek nydujtott zoldteriilet-karbantartas elvégzése is. A gazdasagi
tarsasag a képvisel6-testiilettel szorosan egytittmtikodve a teleptilés hosszua- és rovid
tava célkittizéseinek megfeleléen fontosnak tartja a helyi gazdasag stabilitasdnak
megteremtését, a munkahelyteremtés Osztonzését, a helyi értékteremtd programok
tamogatasat.

Az elmult két évben jelent6s fejlesztések zajlottak a kft. életében. A
Beltigyminisztérium tadmogatdsanak koszonhetéen egy korszerti, modern
eszkdzokkel és technolégiaval felszerelt asztalostizem létesiilt, mely mindségi fa
termékek el6éllitasara alkalmas, mind személyi, mind targyi feltételek tekintetében.
A fejlesztések  eredményeként létrejott tizem  kindlatanak  kialakitésa,
szolgaltatasainak népszertisitése, megrendelések felkutatasa jelenleg is fontos
feladatunk, valamint az {izem gazdasagos, piaci alapokra helyezett mtikddtetése is.
Az asztalostizem szolgéltatdsainak minél szélesebb korben torténd népszertsitése,
valamint nagyobb megrendel6k felkutatasa - akik folyamatos, az tigyvezet6vel el6re
egyeztetett, megtervezett munkat tudnak biztositani szamunkra - érdekében
Szolgaltatasi Szerzédés alairasara kertilt sor 2024. februar 20-4n az INNOVA FEszak-
Alfold Nonprofit Kft.-vel, akik az Innogov-Onkormanyzati vagyonhasznositasi
rendszert tizemeltetik. Ez a platform lehet6séget biztosit a vele szerzédéses
viszonyban all6 6nkorményzatok részére, hogy szolgaltatdsaikat népszertisithessék
és kapcsolatot teremtsenek a potencidlis megrendelSkkel. Jelenleg a platform
tartalommal val6 megtoltése zajlik, fotok és tajékoztaté anyagok elkészitésével
szeretnénk a szolgéltatasainkat szinvonalas médon megjelentetni ezen a feliileten, Gj
és folyamatos megrendelések reményében.

A tavalyi évben elkésziilt asztalostizemi tdjékoztaté kiadvanyt minden megyei
eseményre igyeksziink eljuttatni, tovdbba a Portéka Bolt kitelepiilései soran is
népszertisitjik ezt a tevékenységiinket a szomszédos teleptiléseken. A kft.



honlapjanak elkészitése eziddig anyagi forras hidnydban nem tortént meg, de nagyon
bizunk abban, hogy ebben az évben megvaldsithatjuk ezt, tovabb bévitve a
kinalatunk megismertetésének lehet6ségeit.

Foldes Nagykozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete , A telepiilési tamogatisrol
és az eqyéb szocidlis elldtdsokrol szol6 Foldes Nagykozség Onkorminyzata Képviseld-
testiiletének 13/2018.(V1.29.) Onkormdnyzati Rendelete” 14. § (1) bekezdését a kovetkez6
ponttal egészitette ki: A természetben nyujtott szocidlis ellatasok korében az
onkormanyzat a kovetkez6 ellatdsokat nydjtja: ,maganszemélyek lakékornyezet
rendezettségének Dbiztositasa.” E rendeletben a lakékornyezet rendezettségének
biztositasa érdekében, zoldtertilet-kezelési és karbantartdsi szolgdltatds nyujtasat
teszi lehet6vé a helyi lakossdg szamara, szocidlis raszorultsag alapjan. 2024-ben a
rendelet médositdsa értelmében a jogosultak négy alkalommal vehetik igénybe ezt a
szolgaltatast, melyet Foldes Nagykozség Onkormanyzaténak Képvisel6-testiilete a
Foldes Vagyongazdalkodasi Kft.-vel bonyolit le feladatellatasi szerz6dés keretében.
Az 1j kérelmek feldolgozédsa jelenleg folyamatban van, ezt kovetSen keriilnek
titemezésre a munkalatok. A szolgéltatds keretében elvégzett lakossagi flinyirasok
egy f6 foglalkoztatott részére folyamatos munkat jelentenek aprilistél egészen
oktoberig. A koztertiletek karbantartdsi, a szocidlis alapon nyujtandé lakossag
szamdara biztositott zoldteriilet karbantartasi feladatok megszervezése és
lebonyolitasa folyamatos feladatot r6 az tigyvezetére.

2023-ban a strandbiifé tizemeltetésének problémai miatt, a régi bérlével megkotott
szerz6dés felbontdsra kertilt, majd a buifé tizemeltetési feladatai atadasra kertiltek a
kft.-nek. 2023. jalius 8-an sikertilt beinditani a btifé miikodését és 2023. szeptember
15-ig folyamatos arbevételt biztositott a gazdasagi tarsasag részére. 2024-ben a biifé
tizemeltetése tjabb feladatokat jelent, hiszen megfelel6 alkalmazottak megtalaldsan
tal az alapanyagok, egyéb anyagok beszerzéséhez sziikséges anyagi forrast is
biztositani sziikséges a sikeres mtikodéshez. Fontos cél, hogy a buifé a stranddal egy
idében tudjon elindulni, hogy a hozzank érkez6 vendégeknek ez a szolgaltatas is
biztositott legyen. Ezen tdl ez a tevékenység is napi szinti feladatokat jelent, hiszen
az anyagbeszerzés, rendelések leaddsa, leltdrozéds elengedhetetlen a miikodéshez,
ezeket mind az tigyvezet6 latja el.

Foldes Nagykozség Onkorményzatdnak Képvisel-testiilete 2023. december 1-jén
dontott arrél, hogy a Szabadid6kozpont és Strandfiird6 tizemeltetési feladatait atadja
a kft. részére, melynek keretében a szervezési, marketing munkak, valamint a
személyi feltételek (Gszoémester, gépész, online rendszer tizemeltetése) kialakitasa és
biztositdsa kertiltek at a céghez. A szabadid6kozpont és strandftirdé nyitdsahoz
kapcsolodo feladatok elvégzése komoly nehézséget jelent az tigyvezet6 részére,
mivel a napi szintli tennival6k pontos és idérendi ismeretének hianydban mindent
Gjbol kellett megtanulni, kiprébédlni és mindennek ajb6l utana kellett jarni. A
strandftird6 zokkenémentes nyitdsdnak megszervezésén tal, az tizemeltetéséhez



kapcsolédéan munkafolyamatok atszervezése, nyitva tartds modositdsa is
megvaldsul 2024-ben.

A kozfoglalkoztatas rendszerének atszervezését kovetéen 2023. december 1-t61 20 £6,
majd 2024. marcius 1-t6l 22 £6 kozfoglalkoztatott kertilt 4t a kft.-hez, akik esetében a
tényleges munkaltatoi jogkort is az tigyvezetd gyakorolja. A kozfoglalkoztatottak
iranyitasa, szervezése nagy kihivas, a feladatellatasi szerz6désben rogzitett munkék
mellett egyéb teleptiléstizemeltetési tevékenységeket is el kell latniuk, de fontos
megjegyezni, hogy a kozfoglalkoztatottak létszdma egyre kevesebb és az atadott
feladatok teljesitése kertilhet veszélybe, ha nem tudjuk megoldani a tevékenységek
lehatérolasat és a pontos feldatok meghatéarozasat.

Oriasi mennyiség(i tevékenységgel és feladattal ruhazta fel az énkormanyzat a
gazdasagi tarsasagot, melynek koordindldsa nagyon nehéz. A jovében fontos lesz
atgondolni, hogyan tud jogszertien és sikeresen miikodni a gazdasagi tarsasag ennyi
feladattal, ha az adminisztraciés és szervezési feladatokhoz nem kap 4j
munkavallaléi segitséget az tgyvezet§, és szinte minden tevékenységet
kozfoglalkoztatottakkal tud csak ellatni.

1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

A vallalkozas alapadatai

A vallalkozés pontos neve: FOLDES Vagyongazdalkodasi, Kozségiizemeltetési és
Szolgaltaté Korlatolt Felel§sségti Tarsasag

Miikodési forma: korlatolt felel¢sségti tarsasag

Tulajdonos: Foldes Nagykozség Onkormanyzata, 4177 Foldes, Kardcsony S. tér 5.
Torvényes képviseld: Baldzsiné Bir6 Valéria tigyvezetd

A vallalkozas székhelye: 4177 Foldes, Karacsony S. tér 1.

Telephelyei: 4177 Foldes, Sporttelep 0325/5. hrsz.

4177 Foldes, Strandfiird6 0326. hrsz.

4177 Foldes, Loversenypalya 0310/2. hrsz.

4177 Foldes, F6 utca 4.

4177 Foldes, Eszaki sor 12.

A vallalkozas bejegyzésének id6pontja: 1997. december 9.

A vallalkozas f6 tevékenysége TEAOR besorolés szerint: 6820 '08  Sajat tulajdond,
bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

- a vallalkozas melléktevékenységei: lasd Alapité Okirat

- elérhet6ségi adatok (telefon +36 20 563 5887, e-mail: foldes.vagyongazd@gmail.com,
4177 Foldes, Karacsony S. tér 1.)

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.09-09-005728

A tarsasadg ado6szama: 11558686-2-09

A tarsasag szdmlaszdma: 10400384-50526865-66691003

A tarsasag torzstokéje: 3.000.000.-Ft. azaz Harommilli6 forint készpénzben.



A vaéllalkozas konyvvezetését végz6 neve: Mery Audit Kft. (4031 Debrecen,
Trombités u. 11.) képvisel6: Matké Maria tigyvezetd

A vallalkozas konyvvizsgal6ja: Gyapjas Istvan konyvvizsgalé (MKVK tagszama:
001511) cime: 4033 Debrecen, Vak Bottyan u. 54.

A tarsasag feltigyel6 bizottsaganak tagjai:

Roza Palné 4177 Foldes, Honvéd u. 6.

Cs6t6 Andrasné 4177 Foldes, Ujfalui u.32.

Gaalné Karacs Irén Terézia 4177 Foldes, Deédk F.u.48.

FOLDES Vagyongazdalkodasi, Kozségiizemeltetési ¢és Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag - roviditett neve: Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. - a Debreceni
Torvényszék Cégbirdsaga altal a Cg. 09-09-005728/89. szamu végzéssel jelenlegi
formajaban bejegyzésre keriilt 2018. 01. 08. napjan az alapité okiratban felsorolt
tevékenységi korrel.

Szervezeti felépités

Tulajdonos
Foldes Nagykozseg
Onkormanyzata \
{ Konyvvizsgalo ] \ [
/ [ Ugyvezet6 ] /

Koényveld / \

Szakmunkas 4 6 [ Kozfoglalkoztatottak

Feliigyeld bizottsag

Segédmunkas 1 6 22 16

1. sz.éabra

A kft. alapvetSen kilenc tevékenységi korben lat el feladatokat jelenleg, az el6z6
évhez képest ot 4j teriilettel béviilt a feladatok kore:

1, Piac és Portéka Bolt iizemeltetése
- piaci napokon tertilet biztositdsa kereskeddk, helyi és egyéb kistermel6k

részére, piaci helypénz beszedése

- DPortéka bolt tizemeltetése (nyitva tartds, helyi termékek arusitasanak
biztositasa)
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2, Asztalosiizem mitikodtetése
- Flirészaru gyartasa

- Egyedi lakossagi, intézményi igények kielégitése (nyilaszarok, villanyora
szekrény)

- Utcabutorok gyéartasa, kereskedelme (hulladéktarolo, viraglada stb.)
- Helyi asztalosipari feladatok ellatasa (javitasi, karbantartasi munkak)

3, Kozteriilet fenntartasa, gondozasa
- Parkok, koztertiletek gondozasa

- Onkormanyzati tulajdont egyéb zoldteriiletek karbantartasa

4, Fagyizo6 tizemeltetése
- Piac épiiletében taldlhato tizlethelyiség kihasznaltsaga érdekében 2024.

aprilis 13-t6l fagyizo tizemeltetése

5, Maganyszemélyek lakokornyezetének gondozasa
- 2023-ban Foldes Nagykozség Onkorményzatdnak Képvisel6-testiilete

rendelteben dontdtt arrdl, hogy szocidlis jellegli tdmogatassal segiti a
telepiilésen é16, raszoruld és id6s, lakdingatlannal rendelkezé személyeket
zoldtertiilet fenntartasi tevékenység ellatasaval. 2023-ban 50.000 Ft értékben
zoldtertilet kezelési szolgaltatds nyujtasa, 2024-ben a rendelet médositasa
alapjon 4 alkalommal zoldteriilet-kezelési szolgaltatdas nydjtasa
tertiletnagysagtol fliggetlentil

6, Szabadiddkozpont és Strandfiirdd szallashely-foglalasi rendszer kezelése
- online vendég regisztracios szoftver kezelése, szallashelyfoglalds nyomon

kovetése, szallasfoglalas szervezése

7, Szabadid6ékozpont és Strandfiirdd tizemeltetései feladataink ellatasa
2023. december 1-jén megkotott Feladatellatasi Szerz6dés alapjan.
- a strand és szabadid6kozpont teljes szervezési, miikodtetései feladataink

ellatasa a személyi feltételek biztositasan keresztiil

8, Strandbiifé iizemeltetése
- strandftird6ben taldlhato btifé tizemeltetésének teljes kor ellatasa

9, Kozfoglalkoztatas 2023. december 1-t61
- A kozfoglalkoztatottak foglalkoztatdsahoz kapcsolodo teljes kort

adminisztracio ellatasa, a kozfoglalkoztatottak munkajanak szervezése
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ITI. A vallalkozas mikro- és makro kérnyezete - SWOT-
analizis

Erésségek:

Gyengesé

fejlédésre valo képesség

korszerli, min6ségi eszkozpark megléte asztalostizemben

meglév6 szakemberek tudédsa

palyézati forrasok felkutatasdban és projektek elkészitésében szerzett
tigyvezetdi tapasztalat

tdmogato tulajdonosi hattér és onkorméanyzati kozremiikodés

ek:
iem megfelel6 mindségii és mennyiségli eszkoz, illetve személyi allomany
all a tarsasag rendelkezésére egyes tevékenységi koreinek megfelel6
elvégzéséhez (zoldtertilet kezelés)
A miikddéshez és annak moédszereihez nem minden esetben all
rendelkezésre irdnymutatds, ezért azt menet kdzben kell kialakitani.
(munkafolyamatok ellenérzésének modszere, hatékony idégazdalkodas,
strandfiird6 és szabadid6kozpont tizemeltetése)
megfelel6 munkaerd hidnya szezonadlis tevékenységek esetén

Lehet6ségek:

Versenyképesség novelése

Helyi vallalkozasokkal, intézményekkel szorosabb kapcsolatok kialakitasa
az Alapit6é Okiratban szerepl6 tevékenységek minél szélesebb kort
kihasznalasa, karbantartasi, intézménymitikodtetési feladatok ellatasa,
tizletviteli szolgaltatasok kialakit4sa és hatékonyabb miikddtetése
(palyazatiras, mez6gazdasagi kérelmek sszeallitdsa, adminisztracios
tevékenységek) rendelkezésre 4ll6 eszkozparkhoz kapcsoléddan eszkoz
bérbeadéas (agapritd, Force rakod6gép)

eszkozbeszerzések palyazat Gtjan elnyert tamogatési 6sszegekbol

jo kapcsolat kiépitése a Kormanyhivatallal, a Széchenyi Programiroda
munkatdrsaival és egyéb szervekkel, akik a kft szamara kedvez6
lehet6ségekrél naprakész tajékoztatast adhatnak,

lakossaggal apolt j6 kapcsolat kialakitasa, tudatos pozitiv és hiteles arculat
épitése,

tavlati tervek: zoldhulladék gazdalkodés, komposztélas, apriték termelés,
palyézatirasi és projektmenedzsment szolgaltatas beinditdsa, melynek
feltétele megfelel szakemberek alkalmazasa
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Veszélyek:
- jogszabalyi hattér valtozasa, mely a kft. kornyezetére kedvezétlentil hat

(bérkoltség terhek emelkedése, tizemanyagarak emelkedése, ingadozasa
miatt tervezhetetlensége stb.)

- megfelel szakemberek és segédmunkasok hidnya a munkaerépiacon,
szezondlis jellegli munkak miatt nem tudjuk a j6 szakembereket megtartani

- agazdasagi nehézségek miatti beruhazasi kedv csokkenése, ezéltal
megrendelések csokkenése

- a 3. félnek végzett munka soran a kft. vezetSjét megkertilve keresi fel a cég
munkavaéllaléjat a megrendeld

- megbizhato, megfelel szaktuddssal rendelkezé és a hatékony
munkavégzésre hajlandé munkavallal6k hianya

- ugyvezetdi leterheltség

IV. Pénziigyi terv

1, Kozfeladat ellatas

1.a Kozteriilet-gondozds és parkfenntartds feladatelldtdsi szerzddés alapidn

A Foldes Vagyongazdalkodési Kft. onkorményzattal megkotott kozszolgaltatasi
szerz6désében meghatarozéasra keriilt az a 220.745 négyzetméter teriilet, amelynek
zoldtertilet-kezelését a kft.-nek kell elvégeznie.

2023. december 1-t6l a kozfoglalkoztatds rendszere orszdgos szinten &talakitasra
kertilt, igy a kozfoglalkoztatottak munkaltatéja az az intézmény, szervezet lett, ahol a
tényleges munkavégzés torténik. Ennek az atalakitasnak koszonheten 2023.
december 1-t6]1 20 f6 kozfoglalkoztatott keriilt at - munkaltatéi jogok gyakorldsa
tekintetében is - a kft-hez, mely kozfoglalkoztatotti létszam 2024. marcius 1-t6] két
tével boviilve, 22 £6 lett. A kozfoglalkoztatotti létszamkeret megoszlasa:

9211-03 Koztertilet takarité munkakorben 15 £6

9119 Egyéb takarit6 munkakorben 7 £6

A munkavégzés keretében 3 f6 n6i munkavéllal6 a f6téri parkokban parkgondozasi
feladatokat lat el, 11 {6 a kulteriiletek zoldtertileteit gondozza, 1 f6 adminisztracios
feladatokat és a szallashelyfoglalas keretében miikod6 online rendszer mutikodését
segiti, 7 f6 a koztertileteken és az intézmények teriiletein a flinyirast, az egyéb
pakolési, karbantartasi, telepiiléstizemeltetési munkalatokat latja el.

A kozfoglalkoztatas ilyen szinti és iranya atalakitdasa jelent6s adminisztracios
terheket 16 az tigyvezetére, hiszen a tdmogatési kérelemcsomagok Osszeallitdsan, a
munkaszerz6dések, munkakori leirasok elkészitésén, a banki utalasokon, jelenléti
ivek ellenérzésén tal a kozfoglalkoztatottak pénziigyi letiltdsainak tigyintézése és
ezek banki teljesitése is az {tigyvezetére hdrul. Szerencsére az Onkorményzat
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kozfoglalkoztatasi tigyintéz6jétsl folyamatos segitséget kapunk a tamogatési
kérelemcsomagok és havi bérkoltség-elszamolasok elkészitéséhez, melyet eztton is
koszontink.

A kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasdhoz nyujtott tAmogatés a brutté bérek (133.400
Ft) és munkaltatoi jarulékok osszegeit jelenti, a munkaalkalmasséagi vizsgalatokra,
munkaruhdzatra és egyéb védofelszerelésekre nem tartalmaz anyagi forrést, igy azt a
kft. koltségvetésébdl kell megoldanunk. A 22 {6 kozfoglalkoztatott kozfoglalkoztatési
béréhez és az azt terhel$ szocidlis hozzéjaruldsi adohoz a 2024. marcius 1-t61 2024.
augusztus 31-ig tarté programban Osszesen 18 753 372 Ft tamogatast kapunk, két
havi el6leg kiutalasaval, majd utélagos bérelszamolas keretében havonta.

Bevétel:
- Parkfenntartashoz kapcsolédé onkormanyzati tdmogatas: 5.500.000+AFA=
Brutté 6.985.000 Ft, havi bontasban keriil kifizetésre netté 458.300 Ft+AFA=
brutté 582.041 Ft/ho 6sszegben, atutaldsos szamla ellenében
- Kozfoglalkoztatasi bértamogatas: 18.753. 372 Ft

Kiadas:

- Uzemanyag, egyéb anyag tervezett koltsége: 150.000 Ft/ho (évi 1.200.000
Ft)

- Karbantartas: 150.000 Ft/ho (évi 1.000.000 Ft)

- Eszkozbeszerzés: 900.000 Ft (ftikasza, flinyird)

- Munkaalkalmasséagi vizsgalatok 22*1700 Ft=37.400 Ft

- Személyi jellegli kiadasok: kozfoglalkoztatasi bértdmogatds keretében
18.753.372 Ft

1.b Koztisztasdg, rovar- és rdgcsaloirtds feladatelldtdsi szerzodés alapjan

Bevétel:
- Onkorményzati tdmogatas: 600.000 Ft
Kiadas:
- Kotelez6 szolgéltatas megvasarlasa: 600.000 Ft

1.c Maganyszemélyek lakokornyezet rendezettségének biztositdisa

2023-ban Foldes Nagykozség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete rendelteben
dontott arrol, hogy szocidlis jellegti timogatéassal segiti a teleptilésen é16, raszorul6 és
id6s lakoéingatlannal rendelkezd személyeket zoldtertilet fenntartdsi tevékenység
ellatasaval.

A kft. alkalmazasaban &ll6 1 f6 szakmunkas a nyari id6szakban, aprilis kozepétdl a
,maganyszemélye lakokornyezet rendezettségének biztositdsa” cim@ rendelet
alapjan a lakéingatlanok =zoldteriilet kezelését végzi. Az oOnkormanyzat 2024
aprilisibAn médositotta a rendeletet, mely alapjan 2024. évben 4 alkalommal torténd
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munkavégzést tartalmaz a szocidlis tdmogatds, ezzel kiiszobolve ki a
tertiletnagysagokbol adodo eltéréseket és nehézségeket. A tavalyi évben megmaradt
keretb6l  aprilis hoénapban mar elkezd6dott a  zoldteriilet-kezelés a
maganyszemélyeknél, az Gj kérelmek beadasi hatarideje 2024. majus 15., mely
alapjan meghatarozasra keriil az idei év ellatottainak szdma. A kiszdmithat6 és
folyamatos munkavégzés érdekében iitemezés késziil, mely alapjan minden jogosult
szamara minden hénapban legaldbb egyszer elvégezziik a zoldtertilet-kezelést, az
id6pontot el6re egyeztetve a jogosulttal.

A feladat teljesitéséhez tovabbi munkaer6 felvétele sziikséges. Ennek érdekében
jeleztiik, hogy szeretnénk 2 f6 didkmunkas kozremiikodését igényelni. Tovabba
egyszertsitett foglalkoztatas keretében szeretnénk még 1 {6t foglalkoztatni a szezon
idejére.

Bevétel: Onkorményzati timogatas tervezetten: 4.500.000 Ft/év
(Tényleges bevétel 2023 évben: 3.104.434 Ft
2023. szeptember 30-ig: 1.543.125 Ft
2023. december 31-ig: 1.229.377 FT+AFA=1.561.309 Ft)
Kiadas: Bérkoltség
2024. 01. - 02. 09-ig 1 {6 szakmunkds, garantalt bérminimum 8 érdban,
brutté 326.000 Ft, munkaadéi jarulék: 42.380 Ft
2 hé* 368.380 Ft= 736.760 Ft
2024. aprilis 1-t6l 1 f6 szakmunkas, garantdlt bérminimum 4 6réban,
brutt6 163.000 Ft, munkaadéi jarulékok: 21.190 Ft
Osszesen koltség szakmunkas foglalkoztatdséhoz —kapcsolédéan
havonta: 184.190 /h6
9 h6*184.190 Ft=1.657.710 FT
Mindosszesen: 2.394.470 Ft
Egyszertsitett foglalkoztatas koltsége: 380.000 Ft
Uzemanyag, egyéb anyag tervezett koltsége: 400.000 Ft

1.d Piactizemeltetési feladatok sajdt bevétel

A piactizemeltetés feladatainak keretében a keddi és szombati piaci napokra érkez6
arusoktol a Képvisel6-testiilet altal meghatarozott piaci helypénzek beszedését, a
piac tertiletén talalhat¢ tizlethelyiségek hasznositasat latjuk el.

A négy tizlethelyiség koziil egy téritésmentesen atadasra keriilt a Rend6rség részére,
egy lzlethelyiségben a Portéka Bolt tizemel, egy tizlethelyiséget a Harsanyi Trans
Kft. tizemeltet Hasbolt funkciéval, havi 29.000 Ft bérleti dij megfizetésével (AFA
mentes). Egy tizlethelyiség hasznositasat hirdetményben jelentettiik meg 1j bérld
reményében. A hirdetményre nem érkezett ajanlat, ezért sajat hasznositas
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megvaldsitasan gondolkoztunk: igy sziiletett meg a fagyizé nyitasanak otlete (mivel
a helyiség korabban mér tizemelt fagyizoként, igy nem volt sziikség nagyobb
beruhazasra a nyitdshoz). A tevékenység szezondlis jellegti, 2024. aprilis 13-an
kezdte el a mtikodést az tizlet, 2024. oktéber kozepéig tervezziik a nyitva tartasat.
A Piac épiiletében taldlhaté kazan teljes cseréje valt sziikségessé, mivel tobb
karbantartasi munkéat kovet6en sem lehet megjavitani. Harom szakembert6l kértiink
véleményt a javitdsra vonatkozdan, valamint drajanlatot az Gj kazan telepitésére.
A piac kozponti részében a Civis Szocialis Etkezési Kozpont szamara biztositjuk a
helyszint a népkonyha keretében tortén6 ebédosztishoz, az Onkorményzat és a
Kozpont kozott 1étrejott szerz6dés értelmében a helyszin biztositdsan tal tovabbi
feladataink nincsenek a népkonyha szolgaltatashoz kapcsolédéan.
Bevételek:

- Harséanyi Trans Kft. 4 h6*23.000 Ft+8 h6*29.000 Ft= 324.000 Ft

- Civis Szocialis Etkezési Kozpont 12 h6*20.000 Ft= 240.000 Ft

- Piaci helypénz tervezetten: 1.100.000 Ft
Tényleges bevétel 2023 évben:

- Harsanyi Trans Kft. 12 h6*23.000 Ft=276.000 Ft

- Civis Szocialis Etkezési Kozpont 12 h6*20.000 Ft= 240.000 Ft

- Piaci helypénz tervezetten: 1.089.688 Ft

Kiadasok:
- Anyagbeszerzés koltségei (takaritoszerek, takaritéeszkozok): 10.000 Ft/ho

2, Vallalkoz6i tevékenység

2.a Asztalos tizem

Az Asztalostizemben jelenleg 3 {6 dolgozik, két {6 szakmunkdsként, egy f6
segédmunkasként. Foglalkoztatasuk a beruhazast kovetden, fenntartasi idében (2025-
ig) kotelez6. A legnagyobb potencidl az asztalostizem er6forrasainak
kihasznalasdban mutatkozik. Az itt rendelkezésre all6 technoldgia, eszkozpark és
huméan eré6forrds alkalmas arra, hogy bevételt termeljen a véllalkozds szdmadra.
Kiadas:

Bérkoltség

1 f6 asztalosipari szakmunkds, garantalt bérminimum brutté 326.000 Ft,

munkaadoi jarulékok: 42.380 Ft

Osszesen koltség szakmunkas foglalkoztatdséhoz kapcsolodéan havonta:

368.380 Ft

1 {6 segédmunkdas, bérminimum brutté 266.800 Ft, munkaadéi jarulékok:

34.684 Ft

Osszes koltség segédmunkas foglalkoztatdshoz kapcsolédéan havonta:

301.484 Ft
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2024. aprilis 1-t61 1 f6 gépkezel6i szakmunkds, garantalt bérminimum 4
6raban, brutt6 163.000 Ft, munkaadéi jarulékok: 21.190 Ft
Osszes koltség szakmunkas foglalkoztatashoz kapcsoléd6an havonta:
184.190 Ft
Osszesen 854.054 Ft/ho
Bérkoltség osszesen: 12 h6*854.054 Ft= 10.248.648 Ft
Anyagkoltség: 2.000.000 Ft
Karbantartas: 300.000 Ft
Bevétel:
Szolgaltatas értékesitésébdl tervezetten: 6.000.000 Ft
2023-ben tényleges bevétel: 2.562.649 Ft

2023. decemberében vettiik fel a kapcsolatot az INNOVA Eszak-Alfold Nonprofit
Kft.-vel, akik az Innogov-Onkorményzati vagyonhasznositési rendszert tizemeltetik,
mely platform lehet6séget biztosit a vele szerzédéses viszonyban allo
onkorményzatok részére, hogy szolgaltatdsaikat népszertisithessék és kapcsolatot
teremtsenek a potencilis megrendel6kkel. Onkormanyzatunk 2024. februar 20-an
irta ald a Szolgaltatasi Szerz6dést, a bemutatkozashoz és népszertsitéséhez
sziikséges anyagokat elkészitettiik, a termékek fot6zdsahoz a kft. sajat szakembereit
kiildte el. Tobb esetben kértek mar arajanlatot, lambéria készitéshez tobbek kozott,
ilyen géppel azonban nem rendelkezink, igy ezt teljesiteni nem tudtuk. Jelenleg
asztalok készitéséhez varjak ajanlatunkat, melyet a szakmunkas kozremtikodésével
készittink el és tovabbitunk résziikre.

Elkésziilt egy termékeinket népszertisité szordlap is, melyet kikiildtiink a térségi
onkormanyzatok részére, tovabba szolgaltatasinkrél a lakossag részére is
készitettiink tdjékoztatd anyagot, melyet minden haztartashoz eljuttatunk. A
szorolapokat Polgarmester Asszony minden megyei rendezvényen népszersiti.

Az elmault évben lakossagi megrendeléseket is teljesitettiink: 1épcsé6t, flirészarukat,
nyilaszarékat, lambériat, viragallvanyokat, tivegfalat készitettiink.

A 2024-es évben szdmos termék késziil el a telepiilés tertileteire: 6 db asztal és 12 db
pad kertilt elhelyezésre a szabadid6kozpont szin teriiletére a vendégek kulturalt
fogadasdhoz, 2 db padot készitettiink a piac el6tti kozteriiletre, tobbféle javitasi
munkéat végeztiink a strandfiird6 tertiletén (mozgaskorlatozott feljarg, sztinyoghalo
stb. javitasa), szinpadelemek javitasa tortént meg a Foldesi Karacsony Sandor
Altalanos Iskola és AMI, valamint a Karacsony Sandor Kozosségi Haz részére. Ezen
tal megrendelést kaptunk a Foldesi Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltaté Kozponttol
Bolcs6dei Tagintézményhez el6tet6 készitésére, mely munkalatok jelenleg is zajlanak.
Terveink kozott szerepel tovabbi utcabttor készitése a teleptilés tertileteire és bizunk
abban, hogy a megkotott Szolgaltatasi Szerz6dés segitségével tobb megrendeld is
eljut hozzank.
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2.b Zoldteriilet-kezelés
A zoldteriilet-kezelési tevékenység végzéséhez sziikséges lenne plusz egy f6

foglalkoztatasara, els6sorban alkalmi vagy id6szakos foglalkoztatds keretében, aki
tovabbi profit-alapa flinyirdsokat tudna véllalni a lakossdg korében. Komoly
problémat okoz a megfelel6 munkavallalé6 megtalalasa, ezen tal a kft. nem tud
versenyezni a piacon megtalalhat6 ,egyéb flinyirasi tevékenységet vallalokkal”.

A piacfelmérés alapjan a szolgaltatéas atlagos dija 25-30+AFA Ft/m2, amely a teriilet
jellegétdl fliggden valtozhat (nagyon gazos teriiletek dija magasabb).

2.c Termékeértékesités Portéka Boltban

A Portéka Boltban 4 6ras foglalkoztatas keretében 1 f6 munkavéallal6 dolgozik.
Bérkoltség:
1 {6 szakmunkds, garantdlt bérminimum 4 o6rdban, brutté 163.000 Ft,
munkaadéi jarulékok jelenleg a nyugdijas foglalkoztatas miatt: 0 Ft, Osszesen
koltség szakmunkas foglalkoztatdsahoz kapcsolédéan havonta: 163.000 Ft
12 honap koltsége 12 h6*163.000 Ft=1.956.000 Ft
Bevételek tervezett 5sszege: 1.350.000 Ft
2023-ban: 1.279.230 Ft
A sz6v0 és kosarfono tizem altal elkészitett termékek forgalmazasa torténik, ezen tul
helyi termelSk éaltal készitett termékeket is arusitunk (méz, szappan, lekvar). A
nyaron tobb helyre is szeretnénk kitelepiilni, hogy bevételeinket ezzel is
novelhessiik.  Terveink kozott szerepel, hogy a kornyezé onkormanyzatok
kozfoglalkoztatdsi programjaiban elkésziilt termékekkel is bovitjiik arukindlatunkat.
Pocsaj, Tetétlen telepiilésekt6l mér vasaroltunk, folyamatban van Béarand,
Korosszegapati és Bakonszeg telepiilésekkel is a kapcsolatfelvétel.

A kft.-nek egyéb bevétele szarmazhat
1, az iizletviteli tandcsaddshoz kapcsolodo tevékenységbdl, melynek keretében az aldbbi

szolgaltatasokat nytjthatja:

- palyézati tanacsadas, palyazatiras (Uj Otthonfeldjitasi Tamogatas, KAP-
Mezb6gazdasagi palyazatok)

- adminisztraciés segitségnyujtds a mez6gazdasagi tevékenységgel
kapcsolatban  megnovekedett feladatokban (Kozos  Agrérpolitika,
elektronikus 6ntdzési naplo stb.)

2, 9ép-és eszkozbérletbil:

- Force rakodoégép és agaprité berendezés bérbeadasabol szarmazé bérleti
dijak
Tervezett bevétel: 300.000 Ft
2023-ban tényleges bevétel: 68.580 Ft
Tervezett kiadas: 150.000 Ft
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3, foldmunkik végzése
Tervezett bevétel: 1.000.000 Ft
2023-ban tényleges bevétel: 797.500 Ft
Tervezett kiadas: 550.000 Ft

A fent leirtakbol lathaté, hogy a legnagyobb kiaddsi tételt a személyi jellegti
juttatdsok jelentik. Az Asztalostizem fenntartasi id6szakdban 3 f6 8 Orés
foglalkoztatasa kotelez6. Ezen tal a megnovekedett feladatok mindségi és
hatéridében torténé elvégzése érdekében tovabbi munkavallalok foglalkoztatasara
lenne sziikség (didkmunka, egyszertsitett foglalkoztatas), mely lehet&ségek
felkutatasa, majd megval6sitas folyamatban van.

Tovabbi nagyobb kiadasi tételt jelent a munkavégzéshez sziikséges anyagok, aruk
beszerzése is, valamint a javitasi, karbantartdsi munkak elvégeztetése.

V. Személyi és targyi feltételek

V.1. A Kft. személyi allomanya:

Ugyvezetd 1 6 (8 orés jogviszony)

Feltigyel6 bizottsag 3 6 (megbizasi jogviszonnyal)

Szakmunkas 3 6 (1 £6 8 6ras munkaviszony, 2 {6 4 6ras munkaviszony) (Asztalos
tizem, munkagép kezel6)

Segédmunkas 1 {6 (8 6rds munkaviszony) (Asztalos tizem)

Szakmunkas 1 £6 ( 4 6ras munkaviszony) Piactizemeltetés és Portéka Bolt
Szakmunkas 1 {6 (8 6ras munkaviszony 2024. aprilis 13-t6l) Fagyizo
Szakmunkas 2 f6 (8 6rds munkaviszony 2024. majus 18-t6l) Strandbitifé

Szakmunkas 2 f6 (8 6rds munkaviszony 2024. majus 17-t6) Strandfiirdé tszémesterek

e~~~ o~

Szakmunkas 1 {6 (egyszertsitett foglalkoztatas 2024. méajus 17-t6l) Strandftird6

gépészet

Feladatunk, hogy a Hajda-Bihar Varmegyei Kormanyhivatal foglalkoztatashoz
kapcsolodo tamogatasi lehetSségeit is figyelemmel kovessiik, valamint egyéb kiirasra
kertil6 tamogatasi lehet6ségeket is figyeljink és kihasznaljuk a fenntarthatosag
érdekében.

A gépkezel6i jogositvanyokkal és kompetencidval rendelkez6 munkavallalo,
munkahelyvaltds miatt, 2024 februarjdban felmondott, igy munkaviszonya 2024.
februar 29-én megsztint. Komoly kihivast jelentett olyan személy megtalalasa, aki
rendelkezik a munkagépek hasznalatdhoz sziiksége megfelel6 jogositvanyokkal,
ugyanakkor a flinyirasi tevékenységben is hatékonyan tud munkat végezni. A
probléma athidalasat 2 f6 foglalkoztatasaval oldottuk meg, akik napi 4 6raban latjak
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el feladataikat. A foglalkoztatasi jogviszonyokat az Asztalosiizem ellenérzésére
kijelolt személy kozremiikodésével és javaslataival alakitottuk ki, hogy a fenntartasi
id6szakban el6irt kotelezettségeinknek is eleget tudjunk tenni.

Az uGszOmesteri, valamint a strandbiifé eladéi munkakorei alldshirdetéseket
jelentettiink meg februar hénapban. Uszémesteri munkakorre nem érkezett be
palyazat, a strandbtifé elad6i munkakorre harom jelentkez6 palyazatat biraltuk el,
akik koziil 1 £6 rendelkezett megfelel$ szakmai végzettségekkel és tapasztalatokkal.
Komoly gondot jelent a szezonédlis munkdakra a megfelel6 munkaer$ megtalalasa. A
kés6bbiekben nagyon fontos lesz, hogy a vendéglatassal kapcsolatos
tevékenységeinket egész éves tevékenységgé bovitsik és 1 f6 részére tudjunk
folyamatos munkat biztositani, hogy a strandfiird6 tizemeltetése a szezon ideje alatt
megoldott legyen.

Feladataink min&ségi szinten valé ellatdsahoz sziikséges tovabbi gépek, eszkozok
beszerzése, ehhez folyamatosan figyelni kell az eszkozbeszerzésekkel kapcsolatos
palyézati lehet6séget. A zoldtertiilet kezelési tevékenység végzéséhez célszerti lenne
tovabbi 1Gj gépek beszerzése, mivel a jelenlegi gépallomany feldjitasa, javitasa komoly
kiaddsokat jelent.

Az eszkdzok szakszerti hasznalata és nyomon kovethet6sége érdekében fontos a
naprakész nyilvantartds vezetése. Ehhez nyilvantarté lapot vezetiink, amelyen
folyamatosan nyomon kovetjitk melyik gépet, melyik napon, ki hasznalta. Ennek
ellenére napi szinten jelentkeznek a javitdsi problémak a gépeknél. Havi szinten
jelent6s Osszegeket koltunk alkatrészekre, javitasra, ezért a kés6bbiekben meg kell
vizsgédlnunk azt, hogy nem hatékonyabb-e rendes munkaviszonyban 1-2 f6
foglalkoztatasa, akik megbizhaté mdédon hasznaljdk a gépeket és végzik el a rajuk
bizott feladatokat.

VI. Marketing terv:

1, Sajat honlap - A vallalkozés szolgéltatasainak népszertisitéséhez sajat honlap
létrehozéasa, mtikodtetése sziikséges. A honlap tizemeltetése nélkiilozhetetlen a kiils6
megrendel6k megfelel6 tajékoztatdsa érdekében, valamint a palyazati rendszerekben
is mar alapvet6 elvaras egy sikeres véllalkozastol.

Sajat honlap késztéséhez eziddig nem volt anyagi forrdsunk, de reményeink szerint
ebben az évben sor keriilhet ennek megvalositasara.

Koltsége: 150.000 Ft

2, Kozosségi média - facebook oldal naprakész informaciokkal torténé feltoltése,
kezelése, tudatos arculatépités

A mér meglévé kozosségi oldalakhoz megkaptuk a hozzéaféréseket, igyeksziink
naprakész informaciokkal fel6lteni azokat.
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3, Nyomtatott kiadvany - az asztalos iizem tevékenységeinek, termékeinek
népszertisitése érdekében

Az elkésziilt tdjékoztatd anyagot folyamatosan hasznaljuk és eljuttatjuk a lehetséges
megrendel6khoz, megyei rendezvényeken népszersitjiik

4, Szorolapok - a helyi lakosséag tajékoztatésa érdekében szordlap késziilt, amit
2023 decemberében eljuttattunk minden haztartdshoz. Ujabb szérélapok készitését
tervezziik nyaron.

5, Személyes kapcsolatok kialakitasa és apolasa - Piacbehatol6 marketing
stratégiai célunk érdekében partneri kapcsolatok épitése személyes felkeresések
keretében

6, Innogov-Onkorményzati vagyonhasznositasi rendszer - informacios
anyag és fotok megjelentetése asztalostizem szolgaltatdsainak népszertsitése
érdekében

Tovabbra is kiemelt marketing feladat a tudatos pozitiv arculatépités, mind a
teleptilés lakossaga, mind a jelenlegi, s jov6beni partnerek kozott.

VII. Osszegzés

A Foldes Vagyongazdalkodasi Kft. kilenc tevékenységi korben végzi feladatait a
2024-es évben. A kozfeladatok ellatdsa mellett kiemelt jelentéséggel bir az arbevételt
termel vallalkozasi tevékenységek szinvonalas és eredményes végzése, hiszen a kft.
miikodése és rentabilitdisanak megtartdsa érdekében folyamatosan arbevételt kell
termelnie, amely a foglalkoztatottak, az tigyvezet6 bér és jarulékai mellett eszkoz- és
anyagbeszerzésre is ad lehet6séget.

Komoly feladatot jelent ebben az évben az atvett eszkozok javitdsa és karbantartasa,
kiemelt figyelmet kell forditanunk az eszkdzallomanyunk allagmegdvasara, valamint
gazdéalkodasunk soran anyagi fedezetet is kell taldlnunk 6j eszkozok vaséarlasahoz,
ha a rank bizott tevékenységeket szinvonalasan kivanjuk elvégezni.

A kozfoglalkoztatdsbol eredd tobblet adminisztraciés terhek, tovabba az 1j
tevékenységek bevezetésének kovetkeztében az Gij munkavallalok foglalkoztatdsahoz
kapcsolod6é adminisztrativ feladatok jelentés idéraforditast kivannak meg az
tigyvezet6t6l. Ezek mellett tovabbi fontos feladata az asztalostizem szamara
megrendelések felkutatdsa, a megfelel6 marketing tevékenységek tovabbi
megszervezése is.



21

Fontos megtaldlnunk azokat a tevékenységeket, melyeket profitalaptiva lehet tenni,
ezzel is segitve és emelve az Onkormdnyzati tevékenységek szinvonalas
megvalositasat.

Terveink kozott szerepel az tizletviteli tandcsadasi és palyéazatiras tevékenység
elinditdsa, amely valéban jelent6s bevételt eredményezhet a kft. szamara. Ehhez
azonban sziikséges megtaldlni a megfelel6 szaktudassal rendelkezé munkavallalot,
illetve sziikséges a teljes foglalkoztatotti l1étszdm irdnyitasat aj alapokra helyezni.

A Szabadid6kozpont és Strandfiirdd beinditasa és tizemeltetése 1j feladatok
elvégzését, 1j ismeretek megszerzését koveteli meg az tigyvezetStdl: a flirds
karbantartasi munkalatai, a fahdzak foglalasdnak, népszertsitésének szervezése, az
online foglalasi rendszer megismerése, a zoldteriilet kezelése, a torvényi, hatosagi
eloéirasok teljesitése, eszkozok, gépek javitdsa, karbantartdsa mind feladatkorébe
tartozik.

Fontos cél a jovében, hogy minden tevékenységiinket piaci alapokra helyezve, olyan
arbevétellel tudjuk végezni, hogy megérizziik a kft. rentabilitdsadt, ehhez azonban
elhivatott, szaktuddssal rendelkez6 munkavallalok is sziikségesek, akiknek kozos
érdeke a sikeres mitikodés.



